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Araucanos y ciudadanos;  
 

En el año 2024, llego un Gobierno con un equipo de trabajo joven, enérgico y 

comprometido con un programa de Gobierno denominado “Arauca, Prospera y Segura, 
lleno de expectativas y retos, para colocarlos al servicio de los habitantes de esta bella 
capital araucana.  

No es fácil descifrar el aparato público de un municipio de cuarta categoría y con baja 

inversión para proyectos estratégicos y de gran impacto, solamente, al momento de 

aplicar mi programa de gobierno e insertarlo al Plan de Desarrollo 2024-2027, se pone 

en práctica, el mayor desafío de la gestión pública, cuyo propósito es cumplirles a los 

araucanos, el cambio mediante la transformación de un territorio, donde se pueda vivir 

de manera Prospera y Segura.   

Es preciso indicar que el municipio de Arauca, al cual estoy rindiendo cuentas, registra 

una población de 101.658, distribuida en la cabecera municipal con 87.121 habitantes 

y el área rural 14.537 habitantes, territorio con un perímetro urbano que abarca un área 

aproximada de 1.748,73 hectáreas, área de expansión urbana que suman 276,81 has 

y suelo rural en 574.307,64 Hectáreas, dividido en cinco (5) comunas y cinco (5) 

corregimientos.  

El informe está estructurado en cuatro grandes capítulos: 1).  Gestión del Alcalde, 

registrando lo logros, los recursos gestionados y Trabajo Social y Comunitario 

alcanzado. 2). Gestión financiera, donde se abordarán los temas financieros y la 

ejecución presupuestal.  3).  Avance del Cumplimiento de metas del Plan de desarrollo 

vigencia 2024.  4). Gestión de los diferentes sectores y unidades ejecutoras.  

El 2024, se constituye el primer periodo constitucional, donde se rinde cuentas de los 

avances y resultados de la gestión, en inversión pública y gestión administrativa e 

institucional, de ahí, que este informe, se presenta para que sea retroalimentado, 

evaluado con enfoque propositivo a mejorar cada día para alcanzar las metas 

propuestas en beneficio de la población araucana 

 
Finalmente, dejo a criterio de la comunidad Araucana este informe, esperando recibir 
sus comentarios para el proceso de retroalimentación de la gestión pública de nuestra 
querida Arauca. 

 
Con aprecio,   

    

Juan Alfredo Quenza Ramos 
Alcalde Municipio de Arauca 
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GESTIÓN D EL AL C AL D E   

 

   Logros importantes 
 Gestión de Centro Potencia con el Ministerio de las Tics y Findeter. 

La administración del municipio de Arauca por invitación del Ministerio de las Tics está 

participando en un proyecto de carácter nacional denominado: “Centros Potencia”. 

Proceso que está abierto a partir del Mes de mayo de 2024. 

Que es un Centro Potencia: Son espacios de acceso a internet, capacitación, 

entretenimiento y otras alternativas de servicios TIC con enfoque a una experiencia de 

Inteligencia Artificial – IA a través del cual se busca generar competencias digitales y 

formación académica en áreas técnicas para la producción de contenidos digitales, 

aplicaciones y desarrollo de software en espacios tecnológicos con apoyo de asistencia 

virtual y herramientas que permitan promover la investigación con el uso efectivo de las 

TIC. 

Adicionalmente, el Centro Potencia ofrece espacios de juegos y aprendizaje para niños 

en un rango de 4 a 10 años, con el objeto de proporcionar actividades interactivas y 

educativas a través de la IA que estimulen en la creatividad y su desarrollo cognitivo. 

 

El municipio está participando por el Centro Potencia tipo C que tiene las siguientes 

características: 

Áreas definidas: 1. Acceso y Registro, 2. Salón Múltiple, 3. Ludoteca, 4. Producción de 

Contenidos, 5. Coworking, 6. Socialización y 7. Espacio para Técnicos. 
 

Estado: se Viabilizo el Predio por parte del Ministerio de las TIC´S 

Recolección Documentos y requisitos solicitados por el Ministerio de las Tics 

y Findeter. Actualización del Sistema de Información de Impuestos 

Municipales 



  
 

 

 

El proyecto de mejoramiento 
integral de barrios de la 
Comuna 5 de Arauca 

(Arauca) busca consolidar la 
configuración del urbanismo 
en el polígono 1 y parte del 2 
del barrio bello horizonte  
consistente en  la 
construcción de las obras de 
infraestructura vial  
requeridas para mejorar la 
conectividad y funcionalidad 
del sector, igualmente  
garantizar  espacio público 
efectivo para los habitantes; 
donde se  incluya  
adecuación y optimización 
del espacio público (andenes 
,bordillos, zonas verdes, 
parques y equipamientos en 
el área de influencia de la 
misma. 
 
Este proyecto gestionado con 
el Ministerio de Vivienda, 
Ciudad y Territorio, por valor 
de $8.000.000.000, se 
encuentra en viabilización 
para celebración de 
convenios 
interadministrativos.  
 
Véase el esquema de intervención.  
 
 



  
 

 

Reconocimientos Nacionales 
 

El 26 de julio de 2024 se recibió reconocimiento especial al alcalde y la 
Gestora Social como el Gobernante más comprometido con la Niñez y 
la adolescencia, trabajo obtenido por el excelente desempeño realizado 
en la RUTA 25, tanto en zona urbana como rural 



  
 

 

1. GESTIÓN FINANCIERA 

 

 
La Secretaría de Hacienda y Finanzas Públicas del municipio de Arauca, presenta 
información relevante sobre la Gestión Financiera, Fiscal y Presupuestal, con corte a 30 
de octubre de 2024. 
 
Conforme a la publicación del Boletín Económico Regional publicación de la sección de 
sucursales regionales de estudios económicos, departamento técnico y de información 
económica del Banco de la República, en donde se clasifica para Arauca en la zona 
nororiente con Boyacá y Norte de Santander, en donde la economía de Nororiente 
creció anualmente, reflejo del aumento de las ventas del comercio, la comercialización 
de vivienda nueva, la demanda de energía regulada y las importaciones, en parte 
favorecidos por menores tasas de interés y un ingreso de remesas histórico. 
 
La recuperación también se vio impulsada por la mayor producción agrícola y por 
algunos rubros de la industria, en especial de refinados de petróleo, que dinamizaron el 
transporte de carga pese al paro camionero. Sin embargo, las variables de la 
construcción siguieron mostrando resultados negativos en edificaciones y obras civiles. 
En el comercio exterior, se destacaron las exportaciones hacia Venezuela, que 
duplicaron el registro de un año atrás. La inflación continuó descendiendo, aunque por 
encima de la meta del 3,0 %. La tasa de desempleo subió en todas las capitales de la 
región, mientras que el número de ocupados solo creció en Cúcuta. 
 
Según cifras publicadas por la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) durante el 
periodo acumulado enero-octubre de 2024 la producción de petróleo en Nororiente fue 
de 764.513 mil barriles promedio mensual. De esta manera, la región de Arauca 
presento una producción acumulada de petróleo por Departamento de 16.827.097 
(Barriles estándar de petróleo). 
 
Sigue marcándose el impacto a los resultados de la gestión, la cifra y dinámica 
publicada por la Unidad Administrativa Especial de Migración Colombia, Según la 
estimación a julio 31 de 2024, se encontraban presentes en Colombia DOS MILLONES 
OCHOCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS CINCO (2.808.905) migrantes de 
Venezuela. De los cuales SETENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS SESENTA Y OCHO 
(75.568), migrantes venezolanos se encontraban en Departamento de Arauca y 
CUARENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS VEINTICINCO (47.425), se encuentran 
concentrados en el Municipio de Arauca. 
 
 

Secretaria de Hacienda y Finanzas Públicas  



  
 

 

Las estimaciones elaboradas por la Unidad Administrativa Especial Migración Colombia 
para los meses de julio y agosto de 2024, presentan un ligero cambio que no se 
observaba desde diciembre de 2022. Como pudo establecerse en los informes 
periódicos mensuales previos publicados por el OM3, el número de migrantes 
venezolanos(as) en Colombia presentó disminuciones durante los últimos meses; no 
obstante, las disminuciones no representaban cambios significativos en tanto no 
superaban el -0.89% (abril-2024). Para los meses de julio y agosto cambia la tendencia 
y la estimación presenta un ligero aumento. A saber, en julio, el número de migrantes 
asciende a 2.808.905 y en agosto a 2.811.570 lo que implicó un aumento de 17 
migrantes para julio respecto a la cifra de junio y de 2.665 más para agosto respecto a 
la cifra de julio.  
 
En la proyección de población a nivel departamental se establece que para el 2024 
Arauca contará con un aproximado de 317.398 habitantes, que representan el 1% del 
total de la estadística estimada para Colombia. 
 
De acuerdo con las proyecciones del DANE, en 2024 Arauca tiene 100,690 habitantes: 
50,942 mujeres (50.6%) y 49,748 hombres (49.4%). Los habitantes de Arauca 
representan el 31.7% de la población total del Departamento Arauca en 2024. 
 
Frente al desempleo, la más reciente encuesta adelantada por el Departamento 
Administrativo Nacional de Estadística -DANE-, conforme a los indicadores de mercado 
laboral, la tasa de desempleo a nivel Nacional fue de 9,7% en agosto de 2024., superior 
al 9,3% de agosto de 2023. En cuanto al total de las 32 ciudades, se confirmó que 
Arauca es la ciudad con la tasa de desempleo más alta en Colombia, alcanzando un 
alarmante 31,4 % en el periodo móvil de octubre 2023 a septiembre 2024. 
 
La cobertura en salud en el municipio de Arauca, con corte a noviembre de 2024 llegó 
a 100%, así mismo la cobertura neta en educación en el año 2020 fue del 98.52%, 
mientras que la cobertura de acueducto en el año 2021 alcanzó el 48.1% y la cobertura 
de alcantarillado 47,9%, la cobertura de energía eléctrica rural en el año 2019 fue del 
87.1%, la cobertura de energía eléctrica rural en el año 2022 fue del 95.73%. 
 
El Municipio de Arauca, no ha suscrito programas de saneamiento fiscal. 
 
Antecedentes que continúan generando alta incertidumbre sobre los efectos fiscales y 
presupuestales que se continuará presentando frente a la dinámica de la reactivación 
económica, aspectos visibles sobre las rentas del municipio. 
En todo caso, la aplicación de las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional y desde 
la Administración Municipal ha permitido sostener las finanzas del municipio a través de 
la gestión tributaria y presupuestal, a través de la implementación de los programas 
dirigidos al fortalecimiento de la gestión y la cultura tributaria. 
 
1. Ejecución Presupuestal 
 
El Municipio de Arauca para la vigencia 2023 inicia la vigencia con un presupuesto inicial de 
$159.375.280.234,00 y con las adiciones e incorporación de los recursos del Fondo Local de 



  
 

 

Salud, Sistema General de Participaciones SGP y los Ingresos de Capital el presupuesto 
definitivo asciende a $191.168.052.699,73, un recaudo por $156.060.572.140,60 y un porcentaje 
de recaudo de ingresos del 81,64%. 

Ejecución presupuestal de ingresos: 
 

EJECUCION DE INGRESOS A CORTE DE FECHA DE REPORTE OCTUBRE DE 2024. 

 

Concepto Presupuesto Inicial Presupuesto Definitivo Recaudo Recaudo (%) 

INGRESOS $159,375,280,234.00 $191,168,052,699.73 $156,060,572,140.60 81.64% 

INGRESOS CORRIENTES $159,153,609,327.00 $181,445,002,014.04 $144,458,616,779.52 79.62% 

TRIBUTARIOS $38,662,311,816.00 $38,662,311,816.00 $25,848,997,251.40 66.86% 

NO TRIBUTARIOS $120,491,297,511.00 $142,782,690,198.04 $118,609,619,528.12 83.07% 

INGRESOS DE CAPITAL $221,670,907.00 $9,723,050,685.69 $11,601,955,361.08 119.32% 

 
El nivel de cumplimiento a corte a 31 de octubre, el municipio ha logrado un recaudo del 
81.64% de sus ingresos proyectados para la vigencia 2024. 

 
 
 

 
 
Fuente: Elaboración propia SHFP – Software Neptuno Modulo Presupuesto. 

 
 
 
 
 



  
 

 

Tributarios: 
 

Concepto 
 

Fuente 
Presupuesto 

Inicial 
Presupuesto 

Definitivo 

 
Recaudo 

Recaudo 
(%) 

SOBRETASA AMBIENTAL – 
URBANO 

1.2.3.1.01 SOBRETASA - 
PARTICIPACION AMBIENTAL - 
CORPORACIONES 
AUTONOMAS REGIONALES 

$480,964,946.00 $480,964,946.00 $0.00 
 
 

 
0% 

SOBRETASA AMBIENTAL – 
RURAL 

1.2.3.1.01 SOBRETASA - 
PARTICIPACION AMBIENTAL - 
CORPORACIONES 
AUTONOMAS REGIONALES 

$62,849,780.00 $62,849,780.00 $0.00 
 
 

 
0% 

Impuesto sobre vehículos 
automotores 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$203,822,774.00 $203,822,774.00 $219,175,703.00 
 

 
108% 

IMPUESTO PREDIAL 
UNIFICADO - URBANO 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$3,206,432,972.00 $3,206,432,972.00 $2,236,514,341.00 
 

 
70% 

IMPUESTO PREDIAL 
UNIFICADO - RURAL 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$418,998,536.00 $418,998,536.00 $268,016,050.00 
 

 
64% 

SOBRETASA A LA 
GASOLINA 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 

DESTINACION 

$3,443,903,000.00 $3,443,903,000.00 $2,196,668,000.00 
 

 

64% 

IMPUESTO DE INDUSTRIA 
Y COMERCIO - SOBRE 
ACTIVIDADES 
COMERCIALES 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$4,829,948,889.00 $4,829,948,889.00 $1,676,862,814.00 
 
 

 
35% 

IMPUESTO DE INDUSTRIA 
Y COMERCIO - SOBRE 
ACTIVIDADES 
INDUSTRIALES 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$4,829,948,889.00 $4,829,948,889.00 $1,568,326,359.00 
 
 

 
32% 

IMPUESTO DE INDUSTRIA 
Y COMERCIO - SOBRE 
ACTIVIDADES DE 
SERVICIOS 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$6,439,931,853.00 $6,439,931,853.00 $7,684,923,814.83 
 
 

 
119% 

IMPUESTO 
COMPLEMENTARIO DE 
AVISOS Y TABLEROS 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$919,164,119.00 $919,164,119.00 $797,822,000.00 
 

 
87% 

IMPUESTO A LA 
PUBLICIDAD EXTERIOR 
VISUAL 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$14,336,042.00 $14,336,042.00 $1,014,708.00 
 

 
7% 

IMPUESTO DE 
CIRCULACION Y 
TRANSITO SOBRE 
VEHICULOS DE SERVICIO 
PUBLICO 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$131,370,975.00 $131,370,975.00 $0.00 
 
 
 

 
0% 

IMPUESTO DE 
DELINEACION 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$400,026,805.00 $400,026,805.00 $142,177,868.57 
 

 
36% 

IMPUESTO DE 
ALUMBRADO PUBLICO 

1.2.3.1.05 IMPUESTO - 
SOBRETASA POR EL 
ALUMBRADO PUBLICO 

$8,461,486,000.00 $8,461,486,000.00 $3,694,230,180.00 
 

 
44% 

SOBRETASA BOMBERIL 1.2.3.1.14 SOBRETASA 
BOMBERIL 

$435,864,187.00 $435,864,187.00 $385,704,969.00  
88% 

IMPUESTO DE 
ESPECTACULOS 
PUBLICOS MUNICIPAL 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$787,992.00 $787,992.00 $0.00 
 

 
0% 



  
 

 

TASA PRODEPORTE Y 
RECREACION 

1.2.3.1.18 TASA PRODEPORTE 
Y RECREACION 

$800,180,890.00 $800,180,890.00 $1,006,799,641.00  
126% 

ESTAMPILLA PARA EL 
BIENESTAR DEL ADULTO 
MAYOR 

1.2.3.1.19.01.01 Estampilla 
Adulto mayor 

$2,515,385,314.00 $2,515,385,314.00 $2,439,213,225.00 
 

 
97% 

ESTAMPILLA PRO 
CULTURA 

1.2.3.1.19.02.01 Estampilla 
Cultura 

$1,066,907,853.00 $1,066,907,853.00 $1,531,547,578.00  
144% 

Fuente: Elaboración propia SHFP – Software Neptuno Modulo Presupuesto. 

 
No Tributarios: 

 
 

Concepto 
 

Fuente 
Presupuesto 

Inicial 
Presupuesto 

Definitivo 

 
Recaudo 

Recaudo 
(%) 

Contribución especial sobre 
contratos de obras públicas 

 

1.2.3.1.15 SOBRETASA 
FONDO DE SEGURIDAD 

$1,625,428,561.00 $1,625,428,561.00 $2,552,339,030.00  
157% 

CONTRIBUCION SECTOR 
ELECTRICO 
- GENERADORES DE ENERGIA 
CONVENCIONAL 
 

1.2.3.2.07 CONTRIBUCION 
DEL SECTOR ELECTRICO 

$553,214,829.00 $553,214,829.00 $146,814,858.00 
 

 

27% 

CONCURSO ECONOMICO – 
ESTRATIFICACION 

 

1.2.2.0.00.01 
ESTRATIFICACION 

$45,000,000.00 $45,000,000.00 $0.00  

0% 

 

 
Fuente: Elaboración propia SHFP – Software Neptuno Modulo Presupuesto. 

 

 
 
 
 

Tasas por derecho 1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$788,944,131.00 $788,944,131.00 $890,135,230.02 
 

 

113% 

Otros Ingresos Tributarios 1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$393,797,056.00 $393,797,056.00 $166,406,540.12 
 

 

42% 

SANCIONES ADMINISTRATIVAS 1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$353,674,986.00 $353,674,986.00 $0.00 
 

 

0% 

Predial 1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 

DESTINACION 

$417,942,590.00 $417,942,590.00 $434,614,530.00 
 

 

104% 

Industria y Comercio 1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$209,157,117.00 $209,157,117.00 $382,794,970.00 
 

 
183% 

Multas Código Nacional de Policía 
Ley 1801 

1.2.3.2.24 MULTAS CODIGO 
NACIONAL DE POLICIA Y 
CONVIVENCIA 

$20,259,166.00 $20,259,166.00 $6,693,275.00 
 

 
33% 

SERVICIOS FINANCIEROS Y 
SERVICIOS CONEXOS; 
SERVICIOS INMOBILIARIOS; Y 
SERVICIOS DE 
ARRENDAMIENTO Y LEASING 

 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$47,709,738.00 $47,709,738.00 $91,013,192.00 
 
 

 
191% 



  
 

 

 
Transferencias Corrientes: 

 

 
Concepto 

 
Fuente 

 
Presupuesto 

Inicial 

 
Presupuesto 

Definitivo 

 
Recaudo 

Reca 
udo 
(%) 

CALIDADPOR MATRICULA OFICIAL 1.2.4.1.03 SGP- 
EDUCACION-CALIDAD 
POR MATRICULA OFICIAL 

$1,937,845,493.00 $2,091,705,313.00 $2,091,705,313.00 
 

 

100% 

CALIDADPOR GRATUIDAD 1.2.4.1.04 SGP- 
EDUCACION-CALIDAD 
POR GRATUIDAD 

$1,422,257,759.00 $2,033,618,980.00 $0.00 
 

 

0% 

REGIMEN SUBSIDIADO FLS 1.2.4.2.01 SGP-SALUD- 

REGIMEN SUBSIDIADO 

$35,526,301,759.00 $46,016,145,772.00 $40,531,490,573.79  

88% 

SALUD PUBLICA FLS 1.2.4.2.02 SGP-SALUD- 
SALUD PUBLICA 

$1,116,259,890.00 $1,404,894,655.00 $1,178,742,636.00  

84% 

DEPORTE Y RECREACION 1.2.4.3.01 SGP- 
PROPOSITO GENERAL- 
DEPORTE Y RECREACION 

$529,810,382.00 $387,996,131.00 $325,821,897.00 
 

 

84% 

CULTURA 1.2.4.3.02 SGP- 

PROPOSITO GENERAL- 
CULTURA 

$397,357,786.00 $290,997,099.00 $1,284,219,012.00 
 

 

441% 

PROPOSITO GENERAL LIBRE 
INVERSION 

1.2.4.3.03 SGP- 
PROPOSITO GENERAL- 
PROPOSITO GENERAL 
LIBRE INVERSION 

$2,400,860,581.00 $3,685,963,249.70 $3,089,772,019.00 
 
 

 
84% 

 

 
Concepto 

 
Fuente 

 
Presupuesto 

Inicial 

 
Presupuesto 

Definitivo 

 
Recaudo 

Reca 
udo 
(%) 

PROPOSITO GENERAL LIBRE 
DESTINACION MUNICIPIOS 
CATEGORIAS 4, 5 Y 6 

1.2.4.3.04 SGP- 
PROPOSITO GENERAL- 
LIBRE DESTINACION 
MUNICIPIOS CATEGORIAS 
4, 5 Y 6 

$2,889,521,595.00 $3,512,033,948.00 $1,909,397,288.00 
 
 
 

 

54% 

PROGRAMAS DE ALIMENTACION 
ESCOLAR 

1.2.4.4.01 SGP- 
ASIGNACION ESPECIAL- 
PROGRAMAS DE 
ALIMENTACION ESCOLAR 

$1,059,080,991.00 $1,346,929,148.00 $1,128,148,830.00 
 
 

 
84% 

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 
BASICO 

1.2.4.6.00 SGP-AGUA 
POTABLE Y 
SANEAMIENTO BASICO 

$5,447,573,101.00 $6,903,236,071.00 $5,789,820,722.00 
 

 
84% 

PARTICIPACION DEL 
IMPUESTO SOBRE 
VEHICULOS AUTOMOTORES 

N\A $0.00 $0.00 $159,871,241.00 
 
 

 
100% 

Ecopetrol 1.3.1.1.08.04 Transferencia 
recursos Nivel Nacional 

$0.00 $1,016,074,204.00 $408,202,480.00  
40% 

Fundación Oleoducto Vivo N\A $0.00 $0.00 $204,101,240.00 100% 

Transferencia Tabaco INDER N\A $0.00 $119,168,725.00 $0.00 0% 



  
 

 

 
Concepto 

 
Fuente 

 
Presupuesto 

Inicial 

 
Presupuesto 

Definitivo 

 
Recaudo 

Reca 
udo 
(%) 

RECURSOS ADRES - COFINANCIACION 
UPC REGIMEN SUBSIDIADO FLS 

1.2.3.3.07 SISTEMA 
GENERAL DE SEGURIDAD 
SOCIAL EN SALUD - 
OTROS RECURSOS 
ADMINISTRADOS POR 
ADRES 

$58,690,000,000.00 $64,702,708,233.45 $47,679,486,914.29 
 
 
 
 

 

74% 

Juegos de Suerte y Azar, Premios 
Caducos Cerveza Cigarrillo Licores y 
otros rec para financiar el 
Aseguramiento FLS 

1.3.1.1.08.02 Transferencia 
régimen subsidiado del Dpto. 
FLS 

$2,900,000,000.00 $2,900,000,000.00 $2,896,023,118.37 
 
 
 

 

100% 

Transferencia régimen subsidiado del 
Dpto. FLS 

1.3.1.1.08.02 Transferencia 
régimen subsidiado del Dpto. 

FLS 

$371,300,000.00 $375,279,197.12 $0.00 
 

 

0% 

COLJUEGOS -75% Inversión 
en salud. (Ley 643 de 2001 
Ley 1122 de 2007 y Ley 1151 de 2007 ) 
FLS 

1.2.3.2.28.01 DERECHOS 
POR LA EXPLOTACION 
JUEGOS DE SUERTE Y 
AZAR 

$1,011,000,000.00 $1,203,811,297.77 $4,793,479,449.01 
 
 

 
398% 

COLJUEGOS (máximo el 25 
% en los términos del Art. 60 

de la Ley 715) FLS 

1.2.3.2.28.01 DERECHOS 
POR LA EXPLOTACION 

JUEGOS DE SUERTE Y 
AZAR 

$337,000,000.00 $337,000,000.00 $468,525,169.52 
 
 

 
139% 

Fuente: Elaboración propia SHFP – Software Neptuno Modulo Presupuesto. 
 

Recursos de Capital: 
 
Concepto 

 
Fuente 

Presupuesto 
Inicial 

Presupuesto 
Definitivo 

 
Recaudo 

Recaudo 
(%) 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
     

Recursos de libre destinación 1.2.1.0.00 INGRESOS CORRIENTES DE 
LIBRE DESTINACION 

$14,840,883.00 $14,840,883.00 $148,969,637.24 
 

 

1004% 

Rendimientos Financieros SGP 
Educación 

1.2.4.1.03 SGP-EDUCACION- CALIDAD 
POR MATRICULA OFICIAL 

$4,404,494.00 $4,404,494.00 $2,250,741.22 
 

 

51% 

Rendimientos Financieros 
Alimentación Escolar 

1.2.4.4.01 SGP-ASIGNACION ESPECIAL-
PROGRAMAS DE ALIMENTACION 
ESCOLAR 

$9,022,080.00 $9,022,080.00 $5,751,178.00 
 

 

64% 

Rendimientos Financieros SGP 
Otros Sectores 

1.2.4.3.03 SGP-PROPOSITO GENERAL-
PROPOSITO GENERAL LIBRE INVERSION 

$49,396,898.00 $49,396,898.00 $73,829,551.00 
 

 

149% 

Rendimientos SGP Agua Potable 1.2.4.6.00 SGP-AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO BASICO 

$4,424,718.00 $4,424,718.00 $0.00  

0% 

Rendimientos Financieros 
Estampilla Proanciano 

1.2.3.1.19.01.01 Estampilla Adulto mayor $18,192,546.00 $18,192,546.00 $3,666,286.68  

20% 

Rendimientos Financieros 
Estampilla Procultura 

1.2.3.1.19.02.01 Estampilla Cultura $3,458,968.00 $3,458,968.00 $5,494,433.00  

159% 

Rendimiento Financieros 
Alumbrado Público 

1.2.3.1.05 IMPUESTO - SOBRETASA 
POR EL ALUMBRADO PUBLICO 

$35,633,735.00 $35,633,735.00 $3,233,502.44 
 

 

9% 

Rendimiento Financieros 
Contribución de Seguridad 

1.2.3.1.15 SOBRETASA FONDO DE 
SEGURIDAD 

$55,462,572.00 $55,462,572.00 $37,581,776.17  

68% 

Rendimiento Financiero Sobre 
tasa a la gasolina 

1.2.1.0.00 INGRESOS CORRIENTES DE 
LIBRE DESTINACION 

$9,929,472.00 $9,929,472.00 $93,477,436.37 
 

 

941% 



  
 

 

 
Concepto 

 
Fuente Presupuesto 

Inicial 
Presupuesto 

Definitivo 

 
Recaudo Recaudo 

(%) 

Rendimiento Financiero Regalías 
ley 141 

N\A $0.00 $0.00 $49,575,329.60  

100% 

Rendimiento Financiero SGP 
Salud Publica FLS 

1.2.4.2.02 SGP-SALUD-SALUD PUBLICA $16,904,541.00 $16,904,541.00 $11,639,848.25  

69% 

Rendimiento Financiero Código 
Nal de Policía Ley 1801 

N\A $0.00 $0.00 $1,787.08  

100% 

Rendimiento Financiero 10% 
bibliotecas publicas 

N\A $0.00 $0.00 $60,180,477.16  

100% 

Rendimiento Financiero 
Desahorro FONPET SGP 
Propósito Gral. 2016 

N\A $0.00 $0.00 $39,397.00 
 

 

100% 

Rendimiento Financiero Gestor 
Cultural 

N\A $0.00 $0.00 $6,641,406.12  
100% 

Rendimiento Financiero Margen 
de Comercialización 

N\A $0.00 $0.00 $1,766,093.88  

100% 

Rendimiento Financiero Otros 
Gastos en Salud 

N\A $0.00 $0.00 $95,214.69  

100% 

Rendimiento Financiero 20% 
Pasivo Pensional 

N\A $0.00 $0.00 $608,007,227.47  

100% 

 
 
Concepto 

 
Fuente 

Presupuesto 
Inicial 

Presupuesto 
Definitivo 

 
Recaudo 

Recaudo 
(%) 

Rendimiento Financiero Transferencia 
Sector Eléctrico 

1.3.2.1.07 R.F. CONTRIBUCION 
DEL SECTOR ELECTRICO 

$0.00 $0.00 $135,434.00  
100% 

SUPERAVIT FISCAL 
 

 
Concepto 

 
Fuente 

Presupuesto 
Inicial 

Presupuesto 
Definitivo 

 
Recaudo 

Recaud
o 
(%) 

Superávit SGP Libre Inversión 1.2.4.3.03 SGP-PROPOSITO GENERAL-
PROPOSITO GENERAL LIBRE INVERSION 

$0.00 $835,909,177.30 $835,909,177.30 
 

 

100% 

ALIMENTACION ESCOLAR 

MPIO 

1.2.1.0.00 INGRESOS CORRIENTES DE 

LIBRE DESTINACION 

$0.00 $3,564,113.35 $3,564,113.35 
 

 
100% 

ESTAMPILLA PRO DEPORTE 1.2.3.1.18 TASA PRODEPORTE Y RECREACION $0.00 $258,337,590.36 $258,337,590.36  

100% 

ESTAMPILLA PROCULTURA 
BIBLIOTECA 

1.2.3.1.19.02.02 Estampilla 
Cultura 10% Biblioteca 

$0.00 $487,834,276.96 $487,834,276.96  
100% 

ICLD inversión 1.2.1.0.00 INGRESOS CORRIENTES DE 
LIBRE DESTINACION 

$0.00 $1,934,826,232.67 $1,934,826,232.67 
 

 
100% 

LEY 1421 DE 2012 (LEY 418) 
CONTRIBUC CTO OBRA 
PÚBLICA 

1.2.3.1.15 SOBRETASA FONDO DE 
SEGURIDAD 

$0.00 $3,046,106,237.90 $3,046,106,237.90 
 

 
100% 

LEY 1801 CODIGO DE 
POLICIA 

1.2.3.2.24 MULTAS CODIGO NACIONAL DE 
POLICIA Y CONVIVENCIA 

$0.00 $10,647,226.88 $10,647,226.88 
 

 

100% 

SGP Alimentación Escolar 1.2.4.4.01 SGP-ASIGNACION ESPECIAL-
PROGRAMAS DE ALIMENTACION 
ESCOLAR 

$0.00 $1,415,166,302.87 $1,415,166,302.87 
 

 

100% 



  
 

 

 
Concepto 

 
Fuente 

Presupuesto 
Inicial 

Presupuesto 
Definitivo 

 
Recaudo 

Recaud
o 
(%) 

SGP APSB 1.2.4.6.00 SGP-AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO BASICO 

$0.00 $8,936,844.81 $8,936,844.81  

100% 

SGP CULTURA 1.2.4.3.02 SGP-PROPOSITO GENERAL-
CULTURA 

$0.00 $59,707,798.38 $59,707,798.38  

100% 

SGP Matricula 1.2.4.1.03 SGP-EDUCACION- CALIDAD 
POR MATRICULA OFICIAL 

$0.00 $40,311,842.08 $40,311,842.08 
 

 

100% 

SGP SP FLS 1.2.4.2.02 SGP-SALUD-SALUD PUBLICA $0.00 $21,680,816.92 $21,680,816.92  
100% 

SOBRETASA BOMBERIL 1.2.3.1.14 SOBRETASA BOMBERIL $0.00 $146,265,645.25 $146,265,645.25  

100% 

SGP LIBRE DESTINACION 1.2.4.3.04 SGP-PROPOSITO GENERAL-LIBRE 
DESTINACION MUNICIPIOS CATEGORIAS 4, 5 
Y 6 

$0.00 $26,884,467.00 $26,884,467.00 
 
 

 

100% 

ALUMBRADO PUBLICO 1.2.3.1.05 IMPUESTO - SOBRETASA 
POR EL ALUMBRADO PUBLICO 

$0.00 $101,983,598.33 $101,983,598.33 
 

 

100% 

SGP-Propósito General-
Deporte Y Recreación 

1.2.4.3.01 SGP-PROPOSITO GENERAL-
DEPORTE Y RECREACION 

$0.00 $79,610,397.84 $79,610,397.84 
 

 
100% 

 
 
Concepto 

 
Fuente 

Presupuesto 
Inicial 

Presupuesto 
Definitivo 

 
Recaudo 

Recaudo 
(%) 

SGP-SALUD-REGIMEN SUBSIDIADO FLS 1.2.3.2.28.01 DERECHOS POR 
LA EXPLOTACION JUEGOS DE 
SUERTE Y AZAR 

$0.00 $18,428,639.62 $18,428,639.62 
 

 
100% 

FONDO DE VIVIENDA MUNICIPAL 1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$0.00 $60,975,326.83 $60,975,326.83 
 

 

100% 

ATENCION INTEGRAL 
PRIMERA INFANCIA 
CONSTRUCC- MPIO 

1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$0.00 $2,572,111.51 $2,572,111.51 
 

 
100% 

ESTAMPILLA PROCULTURA 
RECONOCIMIENTO 

1.2.3.1.19.02.01 Estampilla 
Cultura 

$0.00 $0.00 $454,255,137.00  
100% 

ESTAMPILLA PROANCIANO 
RECONOCIMIENTO 

1.2.3.1.19.01.01 Estampilla Adulto 
mayor 

$0.00 $20,308,627.98 $554,292,316.00  
2729% 

PASIVOS EXIGIBLE 
 

Pasivos Exigible FAEP 1.2.3.2.26.01 FAEP-REGALIAS 
PETROLERAS 

$0.00 $297,736,498.28 $297,736,498.28  

100% 

Pasivos Exigible SGP LIBRE INV 1.2.4.3.03 SGP-PROPOSITO 
GENERAL-PROPOSITO 
GENERAL LIBRE INVERSION 

$0.00 $150,000,000.00 $150,000,000.00 
 

 

100% 

Pasivos Exigible ESTAMPILLA 
PROCULTURA ESTAMPILLA PRO - 
CULTURA 

1.2.3.1.19.02.01 Estampilla 
Cultura 

$0.00 $20,000,000.00 $20,000,000.00 
 

 

100% 



  
 

 

 
Concepto 

 
Fuente 

Presupuesto 
Inicial 

Presupuesto 
Definitivo 

 
Recaudo 

Recaudo 
(%) 

Pasivos Exigible ICLD INVERSION 1.2.1.0.00 INGRESOS 
CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

$0.00 $112,650,295.00 $112,650,295.00 
 

 

100% 

Pasivos Exigible FONDO DE SEGURIDAD 
LEY 418/97 

1.2.3.1.15 SOBRETASA FONDO 
DE SEGURIDAD 

$0.00 $163,106,363.00 $163,106,363.00  

100% 

Pasivos Exigible Régimen Subsidiado 
Coljuegos FLS 

1.2.3.2.28.01 DERECHOS POR 
LA EXPLOTACION JUEGOS DE 
SUERTE Y AZAR 

$0.00 $10,675,426.07 $10,675,426.07 
 

 
100% 

Pasivos Exigible SGP Deportes 1.2.4.3.01 SGP-PROPOSITO 
GENERAL-DEPORTE Y 
RECREACION 

$0.00 $39,713,206.00 $39,713,206.00 
 

 

100% 

Pasivos Exigible 10% BIBLIOTECAS 
PUBLICAS - ESTAMPILLA PRO-
CULTURA 

1.2.3.1.19.02.02 Estampilla 
Cultura 10% Biblioteca 

$0.00 $51,029,040.00 $51,029,040.00 
 

 

100% 

Pasivos Exigible SGP CULTURA 1.2.4.3.02 SGP-PROPOSITO 
GENERAL-CULTURA 

$0.00 $76,411,675.50 $76,411,675.50  
100% 

 
EJECUCION DE GASTOS A CORTE DE FECHA DE REPORTE 31 DE OCTUBRE 

DE 2024 

 
Concepto 

 
Presupuesto 

Inicial 

 
Presupuesto 

Definitivo 

 
Certificado 

 
Comprometido 

 
Obligaciones 

 
Pagos 

Compro metido 
(%) 

 

GASTOS 
$159,375,280,234.00 $191,168,052,699.73 $175,599,788,433.06 $140,923,902,129.88 $131,086,095,444.67 

 

$130,455,207,637.92 

 

73.72% 

FUNCIONAMI ENTO $24,726,169,519.00 
 

$25,375,566,339.00 
$20,148,710,265.31 $19,550,361,002.31 $17,420,327,960.36 

 

$17,204,901,583.46 

 

77.04% 

 

INVERSION 
$134,649,110,715.00 $165,792,486,360.73 $155,451,078,167.75 $121,373,541,127.57 $113,665,767,484.31 

 

$113,250,306,054.46 

 

73.21% 

Fuente: Elaboración propia SHFP – Software Neptuno Modulo Presupuesto. 

 

El nivel de cumplimiento con corte 31 de octubre, el municipio ha comprometido un 73.72% de sus 
gastos de funcionamiento e inversión apropiados para el 2024. 

Fuente: Elaboración propia SHFP – Software Neptuno Modulo Presupuesto. 

 



  
 

 

 

A continuación de detalla la asignación para inversión y funcionamiento y su avance a corte 
31 de octubre de 2024: 
 
Funcionamiento e Inversión (por sectores). 

 
 

 
Concepto 

 

 
Presupuesto 

Inicial 

 

 
Presupuesto 

Definitivo 

 

 
Certificado 

 

 
Comprometido 

 

 
Obligaciones 

 

 
Pagos 

Presupu 
esto x 
Compro 
metido 
(%) 

 $159,375,280,234 $191,168,052,699 $175,599,788,433 $140,923,902,129 $131,086,095, $130,455,207,637  

Total .00 .73 .06 .88 444.67 .92 73.72% 

 
 

 
Concepto 

 

 
Presupuesto 

Inicial 

 

 
Presupuesto 

Definitivo 

 

 
Certificado 

 

 
Comprometido 

 

 
Obligaciones 

 

 
Pagos 

Presupu 
esto x 
Compro 
metido 
(%) 

 
Total Funcionamiento 

$24,726,169,519. 
00 

$25,375,566,339. 
00 

$20,148,710,265. 
31 

$19,550,361,002. 
31 

$17,420,327,9 
60.36 

$17,204,901,583. 
46 

 
77.04% 

        

 

Total Inversión 
$134,649,110,715 

.00 
$165,792,486,360 

.73 
$155,451,078,167 

.75 
$121,373,541,127 

.57 
$113,665,767, 

484.31 
$113,250,306,054 

.46 

 

73.21% 

Generación de la información 
geográfica del territorio 
nacional 

 

 

$160,000,000.00 

 

 

$172,813,954.00 

 

 

$42,812,000.00 

 

 

$0.00 

 

 

$0.00 

 

 

$0.00 

 

 

0.00% 

Promoción al acceso a la justicia $2,381,119,145.0 
0 

 
$470,906,393.00 

 
$440,000,000.00 

 
$440,000,000.00 

$160,000,000. 
00 

 
$160,000,000.00 

 
93.44% 

Inclusión productiva de 
pequeños productores rurales 

 

 

$538,000,000.00 

 

 

$324,987,500.00 

 

 

$324,987,500.00 

 

 

$104,987,500.00 

 
$24,987,500.0 

0 

 

 

$24,987,500.00 

 

 

32.31% 

Inspección, vigilancia y control  
$609,140,000.00 

 
$529,260,672.00 

 
$529,260,582.00 

 
$529,260,582.00 

$352,171,999. 
00 

 
$352,171,999.00 

 
100.00% 

 
Salud pública 

 
$735,000,000.00 

$1,125,194,910.0 
0 

 
$967,270,526.00 

 
$966,097,193.00 

 
$8,580,000.00 

 
$8,580,000.00 

 
85.86% 

Aseguramiento y prestación 
integral de servicios de salud 

 
$98,498,601,759. 

00 

 
$115,227,048,566 

.41 

 
$115,219,090,172 

.17 

 
$96,169,207,813. 

03 

 
$96,169,207,8 

13.03 

 
$95,924,581,621. 

23 

 

 
83.46% 

Calidad, cobertura y 
fortalecimiento de la educación 
inicial, prescolar, básica y media 

 

 

$4,432,610,817.0 
0 

 

 

$7,960,796,477.0 
0 

 

 

$3,347,143,121.9 
2 

 

 

$3,347,002,771.9 
2 

 

 

$2,479,016,25 
1.25 

 

 

$2,479,016,251.2 
5 

 
 

 
42.04% 

Fomento del desarrollo de 
aplicaciones, software y 
contenidos para impulsar la 
apropiación de las Tecnologías 
de la Información y las 
Comunicaciones (TIC) 

 
 
 
 
 

 
$26,350,000.00 

 
 
 
 
 

 
$255,000,000.00 

 
 
 
 
 

 
$205,000,000.00 

 
 
 
 
 

 
$160,000,000.00 

 
 
 
 
 

 
$0.00 

 
 
 
 
 

 
$0.00 

 
 
 
 
 

 
62.75% 

Infraestructura red vial regional  
$9,929,472.00 

$1,047,409,899.3 
6 

$1,047,406,647.4 
0 

 
$0.00 

 
$0.00 

 
$0.00 

 
0.00% 

Gestión de la información y el 
conocimiento ambiental 

 

 
$40,000,000.00 

 

 
$50,000,000.00 

 

 
$50,000,000.00 

 

 
$50,000,000.00 

 
$50,000,000.0 

0 

 

 
$50,000,000.00 

 

 
100.00% 

Ordenamiento territorial y 
desarrollo urbano 

$10,036,517,873. 
00 

$9,028,637,508.3 
3 

$8,726,623,910.0 
0 

$3,996,577,813.3 
3 

$3,889,114,33 
8.33 

$3,889,114,338.3 
3 

 
44.27% 



  
 

 

Gestión del cambio climático 
para un desarrollo bajo en 
carbono y resiliente al clima 

 
 
 

 

$230,000,000.00 

 
 
 

 

$0.00 

 
 
 

 

$0.00 

 
 
 

 

$0.00 

 
 
 

 

$0.00 

 
 
 

 

$0.00 

 
 
 

 

#¡DIV/0! 

Educación Ambiental $80,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 #¡DIV/0! 

Promoción y acceso efectivo a 
procesos culturales y artísticos 

 
$1,146,614,561.0 

0 

 
$2,587,852,380.5 

0 

 
$1,971,460,234.4 

4 

 

 

$488,075,592.44 

 
$374,921,303. 

22 

 

 

$374,921,303.22 

 

 

18.86% 

Productividad y competitividad 
de las empresas colombianas 

 

 

$120,000,000.00 

 

 

$100,000,000.00 

 

 

$100,000,000.00 

 

 

$100,000,000.00 

 

 

$0.00 

 

 

$0.00 

 

 

100.00% 

Generación y formalización del 
empleo 

 
$540,000,000.00 

 
$499,999,999.70 

 
$0.00 

 
$0.00 

 
$0.00 

 
$0.00 

 
0.00% 

Formación para el trabajo $230,000,000.00 $200,000,000.00 $200,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 

Acceso a soluciones de vivienda  
$239,550,000.00 

 
$239,550,000.00 

 
$235,555,000.00 

 
$218,853,400.00 

$150,264,700. 
00 

 
$147,629,700.00 

 
91.36% 

Acceso de la población a los 
servicios de agua potable y 
saneamiento básico 

 

 

$5,956,254,756.0 
0 

 

 

$8,110,122,194.0 
0 

 

 

$7,483,380,890.8 
7 

 

 

$6,344,169,551.5 
2 

 

 

$6,078,779,70 
5.13 

 

 

$5,938,321,030.0 
8 

 
 

 
78.23% 

Atención, asistencia y reparación 
integral a las víctimas 

 

 

$250,000,000.00 

 

 

$255,930,361.00 

 

 

$248,685,150.00 

 

 

$179,692,000.00 

 
$94,277,150.0 

0 

 

 

$94,277,150.00 

 

 

70.21% 

Desarrollo integral de la primera 
infancia a la juventud, y 
fortalecimiento de las capacidades 
de las familias de niñas, niños y 
adolescentes 

 
 
 
 

 
$435,357,663.00 

 
 
 
 

 
$517,572,112.00 

 
 
 
 

 
$513,314,400.00 

 
 
 
 

 
$512,115,400.00 

 
 
 
 

 
$0.00 

 
 
 
 

 
$0.00 

 
 
 
 

 
98.95% 

Inclusión social y productiva para 
la población en situación de 
vulnerabilidad 

 

 

$1,001,767,010.0 
0 

 

 

$1,100,393,420.0 
0 

 

 

$1,100,241,760.0 
0 

 

 

$1,099,786,749.0 
0 

 

 

$162,510,900. 
00 

 
 

 
$162,510,900.00 

 
 

 
99.94% 

Atención integral de población en 
situación permanente de 
desprotección social y/o familiar 

 
 

 
$2,166,862,288.0 

0 

 
 

 
$2,968,649,683.0 

0 

 
 

 
$2,638,099,459.8 

7 

 
 

 
$2,120,274,215.6 

3 

 
 

 
$1,535,485,19 

0.27 

 
 

 
$1,535,485,190.2 

7 

 
 
 

 

71.42% 

Fomento a la recreación, la 
actividad física y el deporte para 
desarrollar entornos de 
convivencia y paz 

 
 

 

$1,429,991,272.0 
0 

 
 

 

$1,870,439,412.3 
5 

 
 
 

 

$583,934,066.28 

 
 
 

 

$464,765,341.28 

 
 

 

$294,820,678. 
28 

 
 
 

 

$294,820,678.28 

 
 
 

 

24.85% 

Fortalecimiento de la 
convivencia y la seguridad 
ciudadana 

 

 

$99,950,400.00 

 
$5,797,022,187.0 

0 

 
$5,136,766,558.0 

0 

 
$1,073,002,834.0 

0 

 
$501,104,333. 

93 

 

 

$476,037,970.93 

 

 

18.51% 

Fortalecimiento del buen gobierno 
para el respeto y garantía de los 
derechos humanos. 

 
 

 
$763,000,000.00 

 
 

 
$660,427,103.00 

 
 

 
$470,000,000.00 

 
 

 
$37,933,000.00 

 

 
$16,273,250.0 

0 

 
 

 
$16,273,250.00 

 
 

 
5.74% 

Gestión del riesgo de desastres y 
emergencias 

 

$655,864,187.00 

 

$894,813,197.00 

 

$744,196,099.61 

 

$646,318,060.11 

$213,041,643. 
11 

 

$213,041,643.11 

 

72.23% 

Fortalecimiento a la gestión y 
dirección de la administración 
pública territorial 

 

 

$1,836,629,512.0 
0 

 

 

$3,129,357,594.0 
0 

 

 

$2,457,549,252.1 
1 

 

 

$1,657,120,473.2 
3 

 

 

$1,021,810,03 
7.64 

 

 

$1,019,134,837.6 
4 

 
 

 
52.95% 

 
otros 

 
$0.00 

 
$668,300,837.08 

 
$668,300,837.08 

 
$668,300,837.08 

$89,400,691.1 
2 

 
$89,400,691.12 

 
100.00% 

 
 



  
 

 

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 
 

Para el bienio 2023-2024, se presenta la Ejecución Presupuestal de Gastos a corte 31 
de octubre de 2024: 
 
Ejecución del gasto: 

 
 

 
Sector 

 
Presupuesto 

Definitivo 

 
 

Certificado 

 

 
Comprometido 

 

 
Obligaciones 

 

 
Pagos 

 
Compr 
ometid 
o (%) 

SISTEMA 
GENERAL DE 
REGALIAS GASTOS 

$95,923,632,128.28 $93,847,133,836.31 $84,159,220,351.07 $55,051,804,997.18 $53,365,302,835.82 87.74% 

ASIGNACIONE 
S DIRECTAS 

$45,310,517,806.78 $44,051,383,810.83 $38,823,194,316.05 $18,713,663,512.25 $18,141,116,767.45 85.68% 

ASIGNACIONE S 
DIRECTAS 5% 

$18,028,649,458.96 $17,981,496,883.96 $15,976,214,909.4 $12,229,337,030.30 $11,931,688,468.70 88.62% 

GESTIÓN DEL 
RIESGO - 
ASIGNACIONE S 
DIRECTAS 

$119,829,472.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 

ASIGNACION LOCAL 
PARA LA INVERSION 
SEGÚN NBI Y 
CUARTA, QUINTA Y 
SEXTA CATEGORIA 

$13,263,546,880.94 $13,263,546,880.02 $10,822,224,631.6 $9,659,516,193.12 $8,898,859,883.80 81.59% 

ASIGNACION PARA LA 
INVERSION LOCAL 
AMBIENTE Y 
DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

$686,476,043.16 $686,476,043.00 $684,176,043.00 $666,569,575.00 $666,569,575.00 99.66% 

RECURSOS DE 
REGALIAS 

TRANSFERIDO S 
POR OTRAS 
ENTIDADES 

$6,456,861,982.42 $6,456,861,981.82 $6,454,928,489.15 $4,132,256,057.71 $4,132,256,057.71 99.97% 

FONDO DE 
COMPENSACI ON 
REGIONAL 

$289,746,911.03 $126,342,400.68 $126,335,583.41 $80,152,377.41 $80,152,377.41 43.60% 

INCENTIVO A LA 

PRODUCCION 

$11,768,003,572.99 $11,281,025,836.00 $11,272,146,378.33 $9,570,310,251.39 $9,514,659,705.75 95.79% 

 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 

 
Ejecución por sectores: 

 

 
Sector 

 
Presupuesto 

Definitivo 

 
Certificado 

 
Comprometido 

 
Obligaciones 

 
Pagos 

Compro 
metido 
(%) 

Acceso A Soluciones de 
vivienda 

$5,002,601,774.00 $4,994,296,008.72 
$4,994,286,553.02 

$3,354,306,738.62 $3,317,616,140.79 99.83% 

Acceso Al Servicio 
Publico Domiciliario De 
Gas Combustible 

 

 
$5,523,664,212.00 

 

 
$5,523,663,212.00 

 
$5,523,663,212.00 

 

 
$3,720,198,384.80 

 
$3,720,198,3 84.80 

 
100.00 
% 

Acceso De La Población 
A Los Servicios De 
Agua Potable Y 

Saneamiento Básico 

 

 
$468,374,583.64 

 

 
$411,505,324.00 

 

 
$411,505,324.00 

 

 
$388,038,423.00 

 

 
$358,102,06 3.00 

 
 

87.86% 

Asignación Para La 
Inversión Local 
Ambiente Y 
Desarrollo Sostenible 

 

 

$286,417,775.16 

 

 

$286,417,775.00 

 

 

$284,117,775.00 

 

 

$284,117,775.00 

 
$284,117,77 5.00 

 

 

99.20% 

Atención Integral De 
Población En Situación 
Permanente De 
Desprotección Social 
Y/O Familiar 

 
 
 

 

$278,098,527.00 

 
 
 

 

$278,098,527.00 

 
 
 

 

$278,098,527.00 

 
 
 

 

$ - 

 
 
 

 

$ - 

 
 

 
100.00 
% 

Calidad, Cobertura Y 
Fortalecimiento De La 
Educación Inicial, 
Prescolar, Básica Y 
Media 

 

 
$21,967,964,674.14 

 

 
$21,472,825,705.39 

 

 
$19,021,624,974. 77 

 

 
$13,854,108,536.31 

 

 
$13,000,080, 361.94 

 
 

86.59% 

Ciencia Tecnología E 
Innovación 

Agropecuaria 

 
$1,644,306,210.60 

 
$1,636,999,805.60 

$1,628,766,908.8 0  
$1,020,225,626.00 

$1,020,225,6 26.00  
99.05% 

Conservación De 
La Biodiversidad Y 
Sus Servicios 
Ecosistemicos 

 

 
$2,196,532,780.19 

 

 
$2,149,467,278.19 

 

$2,144,635,252.46 

 

 
$1,401,910,595.77 

 

$1,401,910,5 
95.77 

 

 
97.64% 

Facilitar El Acceso Y 
Uso De Las 
Tecnologías De La 
Información Y Las 
Comunicaciones (Tic) 
En Todo El Territorio 
Nacional 

 
 
 

 

$99,280,620.00 

 
 
 

 

$99,280,620.00 

 
 
 

 

$99,280,620.00 

 
 
 

 

$99,280,620.00 

 
 

 

$99,280,620. 00 

 
 

 

100.00 
% 

Fomento A La 
Recreación, La 
Actividad Física Y El 
Deporte Para 
Desarrollar Entornos 
De Convivencia Y 
Paz 

 
 
 

 
$4,016,464,452.09 

 
 
 

 
$4,016,464,452.09 

 
 

 

$3,883,158,402.8 3 

 
 
 

 
$795,600,159.25 

 
 

 

$795,600,15 9.25 

 
 
 

 
96.68% 

Fortalecimiento A La 
Gestión Y Dirección 
De La Administración 
Pública Territorial 

 
 

 
$5,699,913,697.00 

 
 

 
$5,699,913,696.88 

 

 
$5,693,914,435.00 

 
 

 
$3,622,182,585.50 

 

 
$3,622,182,5 85.50 

 
 

 
99.89% 

Gestión Del Cambio 
Climático Para Un 

Desarrollo Bajo En 
Carbono Y Resiliente 
Al Clima 

 
 
 

 
$1,824,633,449.46 

 
 
 

 
$1,824,633,449.46 

 
 

 
$1,824,623,386.00 

 
 
 

 
$1,706,894,086.00 

 
 

 
$1,706,894,0 86.00 

 
 

 
100.00 
% 

Gestión Del Riesgo 
De Desastres Y 
Emergencias 

 
$588,082,175.50 

 
$427,270,140.50 

 
$427,270,140.50 

 
$82,645,510.65 

$82,645,510.65  
72.65% 



  
 

 

 
Sector 

 
Presupuesto 

Definitivo 

 
Certificado 

 
Comprometido 

 
Obligaciones 

 
Pagos 

Compro 
metido 
(%) 

Inclusión Social Y 
Productiva Para La 
Población En 
Situación De 
Vulnerabilidad 

 

 
$118,684,681.00 

 

 
$ - 

 

 
$ - 

 

 
$ - 

 

 
$ - 

0.00% 

Infraestructura Red Vial 
Regional 

 
$25,469,411,976.73 

 
$24,504,672,055.69 

$17,511,569,622.72  
$13,901,129,101.54 

$13,165,397, 293.18 
68.76% 

Infraestructura Y 
Servicios De 
Logística De 
Transporte 

 
$4,086,628,109.60 

 
$3,884,625,025.92 

 
$3,882,649,104.1 0 

 
$3,048,899,652.56 

 
$3,048,899,6 52.56 

 
95.01% 

Infraestructura Y 
Servicios De 
Transporte Aéreo 

 

$32,621,633.00 

 

$28,956,216.00 

 

$28,956,216.00 

 

$ - 

 

$ - 

 

88.76% 

Ordenamiento 
Territorial Y 
Desarrollo Urbano 

 
$12,806,599,433.17 

 
$12,794,693,179.87 

$12,707,748,532.87  
$3,958,915,838.18 

$3,928,800,6 17.38  
99.23% 

Promoción Y Acceso 
Efectivo A Procesos 
Culturales Y Artísticos 

$3,813,351,364.00 $3,813,351,364.00 $3,813,351,364.0 0 $3,813,351,364.00 $3,813,351,3 64.00 100.00 
% 

 $95,923,632,128.28 $93,847,133,836.31 
$84,159,220,351.07 

$55,051,804,997.18 
$53,365,302, 835.82 

87.74% 

 
COMPORTAMIENTO INGRESO 

 
Para realizar el análisis del comportamiento de los ingresos (recaudos) del Municipio, se tomó 
como referencia los reportes del presupuesto definitivo y el recaudo expedidos por el área de 
presupuesto de la Secretaría de Hacienda y Finanzas Públicas a corte de diciembre 31 de los 
años 2022, 2023 y octubre 30 de 2024, para determinar las variaciones entre las vigencias y el 
comportamiento del recaudo. 
 

 



  
 

 

Si se evalúa la evolución de los impuestos tributarios del Municipio de Arauca entre el 2022 y la 
vigencia 2023, se observa que en el año 2023 hubo un aumento del 22% realizada la entre las 
dos vigencias, principalmente generado por el proyecto de inversión fortalecimiento de las 
acciones de cultura tributaria en cumplimiento de las obligaciones y competencias del municipio 
de Arauca. 

El recaudo sobre las proyecciones de los ingresos para la vigencia actual, está en un 81,64% 
acorde al presupuesto definitivo de la vigencia 2024, el cual representa un comportamiento de 
recaudo aceptable, lo cual permite evidenciar una tendencia a logro de la meta establecida en 
el presupuesto de ingresos definitivo para el año 2024. 

 
Durante la vigencia del año 2024 se han continuado con las facultades de fiscalización e 
investigación de la secretaría de Hacienda y Finanzas Públicas enmarcadas en las acciones 
de control y de fiscalización de los impuestos a cargo de la administración, apoyadas en las 
campañas de cultura tributaria como la oficina móvil tributaria, ventanilla única tributaria y la 
oficina virtual de impuestos en el portal web. 

 
Desempeño fiscal: 
 
Índice de Desempeño Fiscal 2023 

 
El índice de Desempeño Fiscal es una medición del desempeño de la gestión financiera de las 
entidades territoriales que da cuenta de la sostenibilidad financiera a la luz de la viabilidad 
fiscal, la capacidad de generación de recursos propios, el endeudamiento, los niveles de 
inversión y la capacidad de gestión financiera en los municipios y departamentos del país. 

¿Por qué es importante el Índice de Desempeño Fiscal? 
 

Para el gobierno nacional le permite mejorar el seguimiento al gasto municipal y a la 
sostenibilidad financiera. Para las entidades territoriales le permite retroalimentar su gestión y 
para la ciudadanía y academia le permite mejorar el control social de la gestión fiscal territorial 
y fortalecer estudios e investigaciones. 

 
En la metodología anterior, desde el 2000 se ha medido 6 indicadores presupuestales: 

 

 Autofinanciación del funcionamiento, 

 Respaldo del servicio de la deuda, 

 Dependencia de las transferencias, 

 Generación de los recursos propios, 

 Magnitud de la inversión y capacidad de ahorro, 

Indicadores que a nivel de gobierno nacional no integraba análisis presupuestales y contables 
y no incluía algunos indicadores fiscales utilizados a nivel internacional para los gobiernos 
subnacionales. 
Por las anteriores razones se cambia de metodología al nuevo Índice de Desempeño Fiscal, que 
agrupa 2 dimensiones de calificación: 



  
 

 

 

Resultados fiscales: incorpora 4 temáticas de análisis y 6 indicadores. Gestión financiera: 

incluye 3 indicadores y dos bonificaciones. 

Presentación del ranking en grupos de ET comparables: capacidades iniciales y presenta 
ajustes en rangos de clasificación (sostenible vs solvente). 

La nueva calificación se presenta así: 

 
➢  Resultados fiscales 

 

Dimensión Resultados Fiscales: 80% de la calificación 
 

Temática Indicador Objetivo del Indicador 

Transferencias 
Dependencia de las 
Transferencias 

Determinar si las transferencias nacionales son o no los 
recursos fundamentales para financiar el desarrollo territorial. 

Inversión Relevancia FBK fijo 
Cuantificar la magnitud de la inversión en FBK fijo que 
ejecuta la ET con relación a su gasto de inversión. 

  
Endeudamiento 

Sostenibilidad de la 
Deuda 

Medir la capacidad de la ET para respaldar el saldo de su 
deuda con los ingresos disponibles para su financiación de 
acuerdo con lo establecido en la Ley 358 de 1997 

Endeudamiento corto 
plazo 

Mide el endeudamiento de corto de las entidades territoriales 
como proporción de sus activos corrientes 

  
Medidas de 
déficit o 
Superávit 

Ahorro corriente 

Determinar el grado en el cual se liberan excedentes para 
financiar la inversión, luego de cubrir el funcionamiento, el 
pago de intereses de deuda. Es una medida de solvencia 
financiera. 

Resultado Fiscal 

Medir el balance fiscal de las ET. Si existe alto déficit puede 
poner en riesgo el saneamiento fiscal territorial, pero si hay 
superávit excesivo también da cuenta de la baja capacidad 
de ejecución de la ET. 

 
➢  Gestión financiera 

 

Indicadores – Gestión Financiera Territorial (20%) 

Temática Indicador Objetivo del Indicador 

 
 

 
Planeación 
Financiera 

Capacidad de 
programación y 
ejecución de ingresos 

Mide la capacidad de la entidad territorial para hacer una correcta 
planeación de sus ingresos corrientes. 

Capacidad de ejecución 
del gasto de inversión 

Mide la capacidad de la entidad territorial para ejecutar los 
recursos comprometidos para inversión de acuerdo con lo 
establecido en la Ley 819 de 2003. 

Cumplimiento 
Ley 

617 de 2000 

 

 
Nivel de "Holgura" (+) 

Medir eficiencia en el gasto de funcionamiento, teniendo en 
cuenta que debe ser cubierto con rentas de libre destinación de la 
ET. Se califica la holgura si se cumplen los límites de personerías 
y concejos 



  
 

 

Temática Indicador Objetivo del Indicador 

 
 

 
Bono en la 
calificación 

Crecimiento 
Recursos 
Esfuerzo Propio 

Medir la capacidad de las ET para aumentar sus recursos propios 
(esfuerzo propio). La bonificación consiste en el promedio de la 
proporción de crecimiento de ambas vigencias. 

Actualización 
Catastral 

Incentivar a los municipios a realizar procesos catastrales 
como mecanismos para impulsar las metas del Catastro 
Multipropósito. 

 

 

 
 

Resultados Nuevo índice de Desempeño Fiscal 2023 
 

Reporte del Municipio de Arauca 2023 Visor desempeño fiscal: 
 
 

 

 
 

 



  
 

 

 
 
 

 

 

 
Análisis de las Tendencias de los Indicadores 

 
Dimensión de Resultados Fiscales 



  
 

 

 

 
Interpretación: 

 
Dependencia de las transferencias 

 

El indicador mide el grado de participación de las transferencias sobre el total de los ingresos, 
generando un panorama de autonomía financiera y administrativa de las Entidades territoriales, 
en razón a que las transferencias en su mayoría tienen destinaciones específicas. Se registra 
disminución en el puntaje del indicador de dependencia de las transferencias en relación con 
la vigencia anterior. Sin embargo, durante la vigencia 2023, la entidad denota un grado de 
dependencias medio de las transferencias, lo que le da una capacidad aceptable para la 
asignación y ejecución de recursos en sectores distintos a los definidos por las fuentes con 
destinaciones específicas. 

 
Relevancia Formación Bruta de Capital FBK fijo 

 
El indicador mide la magnitud de la inversión en Formación Bruta de Capital (FBK) fijo con 
relación a su gasto total de inversión, premiando la inversión en obras y/o prestaciones servicios 
que permitan generar ingresos y beneficios sociales en el largo plazo. Se registra disminución 
en el puntaje del indicador de Relevancia FBKF, en relación con la vigencia anterior. Además, 
durante la vigencia 2023, la entidad muestra un nivel bajo de inversión en formación bruta de 
capital fijo, disminuyendo la posibilidad de generar beneficios sociales que se sostengan en el 
tiempo. 

Endeudamiento 
 

Se registra disminución en el puntaje del indicador de endeudamiento que se explica por el 
incremento de la proporción de pasivos totales sobre activos totales. En razón a lo anterior, 
aumenta la probabilidad de la entidad pública de no poder respaldar sus pasivos con sus 
activos. 



  
 

 

Ahorro corriente 
 

El indicador permite determinar el grado en el cual se liberan excedentes para financiar la 
inversión, luego de cubrir el funcionamiento, el pago de intereses de deuda. Se registra 
disminución en el puntaje del indicador de ahorro corriente, en referencia la vigencia anterior. 
No obstante, durante la vigencia 2023, la entidad muestra un nivel alto de ahorro corriente, 
generando cantidades importantes de recursos para inversión en sectores que no cuentan con 
fuentes de financiamiento de destinación específica. 
 
Balance Fiscal Primario 

 

Este indicador “premia” el equilibrio en el balance fiscal de las ET a través de la proporción 
adecuada del déficit o superávit total, tomando como variables, los recursos del balance sobre 
los ingresos totales, adicionando desembolsos de crédito. Se evidencia un mejoramiento del 
puntaje de Resultado Fiscal, debido a una reducción del superávit o del déficit en referencia a 
la vigencia anterior. Además, durante la vigencia 2023, la existencia de un superávit o déficit 
moderado, evidenciando para el primer caso un buen ejercicio por parte de la entidad territorial. 
Por otro lado, la existencia de déficit moderado genera riesgos, que, aunque mínimos, pueden 
afectar el sostenimiento y saneamiento fiscal territorial 

 
Análisis de las Tendencias de los Indicadores 

Dimensión de Gestión Financiera 

 

 
 

 

 

 
Holgura 

 

Este indicador mide el grado de suficiencia para cumplir con los límites impuestos por la Ley 
617 de 2000 respecto de la participación de los gastos de funcionamiento sobre los Ingresos 
Corrientes de Libre Destinación. Se registra disminución el puntaje del indicador de holgura, 
en referencia a la vigencia anterior. Además, durante la vigencia 2023, la entidad cuenta con 



  
 

 

una holgura baja, lo que genera riesgos de incumplimiento de los límites de gastos de 
funcionamiento establecidos en la ley 617 del 2000, por lo que es necesario reforzar los 
recursos propios. 

Capacidad de programación y recaudo de Ingresos 
 

Este indicador mide la capacidad de la entidad territorial para hacer una correcta planeación de 
sus ingresos propios y se mide como la proporción de recaudo efectivo en relación con los 
recursos programados por recursos propios. Se dieron mejoras en el puntaje del indicador de 
capacidad programación y recaudo de ingresos, en referencia al año anterior. Además, en la 
vigencia 2023, la entidad realizó un buen ejercicio de programación, generando porcentajes 
mínimos por encima o por debajo de recaudo en referencia a lo programado. 

Capacidad de Ejecución de Inversión 
 

Este indicador mide la capacidad de la entidad territorial para ejecutar los recursos 
comprometidos para inversión y se calcula como la relación entre los pagos de gastos de 
inversión como proporción de los compromisos. Se dieron mejoras en el puntaje del indicador 
de Capacidad de Ejecución de inversión, en referencia al año anterior. Además, en la vigencia 
2023, la entidad realizó un buen ejercicio, evidenciando porcentajes altos de ejecución en 
relación a lo comprometido. 

 

 

 
 

 
 
 



  
 

 

Para el año 2023 el Municipio reporta un resultado en su IDF de 56,6 frente al resultado de la 
vigencia 2022 de 56,8, con una variación del -0.4% ubicándose en Riesgo (entre 40 y 60 
puntos), en este grupo se encuentran las entidades con un indicador entre 40 y 60 puntos. Se 
encuentran en riesgos de déficit o presentan alto endeudamiento o fallas en su reporte de 
deuda. Tienen alta dependencia de las transferencias y bajos niveles de inversión en FBK. 

 
DIMENSIÓN DE RESULTADOS FISCALES 

 

 

 
 
En el Municipio de Arauca se puede observar una alta dependencia de las transferencias, ya 
que el 69,1% de sus ingresos corresponden a los recursos del SGP y otras transferencias. En 
términos de la inversión, se observa que buena parte de este gasto se destina para financiar 
inversión social u otro tipo de inversión distinta a la formación bruta de capital fijo. El municipio 
no posee deuda, sin embargo, al analizar los resultados del endeudamiento de corto plazo, 
presenta un aumento pasando de 10.4 en el 2022 a 12.1 en el 2023. En las medidas de déficit 
o superávit se evidencia que incrementó su capacidad alcanzando una capacidad promedio 
para generar ahorro corriente del 50,5%, el resultado fiscal presenta un superávit del -7,9%. 
En el indicador de relevancia en FBK fijo presenta disminución al 9,8%. 

 

 
 
 
 
 
 



  
 

 

 
DIMENSIÓN DE GESTIÓN FINANCIERA TERRITORIAL 

 

 
 

 

Para los indicadores de la dimensión de gestión se observa holgura del 0.0%. En cuanto a la 
capacidad de programación y ejecución de los ingresos, en promedio el recaudo corresponde 
al 114,7% del presupuesto inicial, mostrando eficiencia en el recaudo al cumplir las metas de 
ingreso presupuestado inicialmente y superarlo. En cuanto a la ejecución de los gastos de 
inversión, los pagos representan el 87.9% de los compromisos. 

 
Es importante precisar acciones de mejora para la presente y futuras vigencias para subir 
la calificación municipal. 

 
Del resumen Resultados Nuevo índice de Desempeño Fiscal 2023 se presenta la presente 
gráfica: 
 
Evaluación del desempeño fiscal de los municipios - Vigencia 2023: 

 

 

 



  
 

 

1.2. Gestión de la Secretaría de Hacienda 

 
1.2.1 Estructura de la Secretaría de Hacienda y Finanzas Públicas 

 
La estructura administrativa de la Secretaría de Hacienda y Finanzas Públicas del 

Municipio de Arauca se detalla de la siguiente manera: 

 

SECRETARIA DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS 

ITE M CONCEPTO FUNCIONES DE 
PLANTA 

PERSONALPOR 
PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS 

1 

Despacho 2 1 

2 Tesorería General 2 3 

3 
Área Funcional De Presupuesto 

2 1 

4 
Área Funcional De Contabilidad 

2 1 

5 
Área Funcional De Impuestos Y Rentas 

2 8 

6 
Área Funcional De Cobro Coactivo 

2 4 

TOTAL 12 12 

 
1.2.2 Gestiones realizadas por la Administración Municipal para la gestión de las 
rentas municipales y mejorar índice de recaudo. 

Mediante Resolución Nro. 301 de 2024 “Por medio del cual se establece el Plan Anual de 
Gestión Tributaria para el año 2024 y se dictan otras disposiciones”, expedida por la 

Secretaría de Hacienda y Finanzas Públicas, se establece la estrategia para verificar 
cumplimiento de obligaciones tributarias por parte de contribuyentes según sectores y metas 
priorizados, actualmente se encuentra ejecutando en el marco de competencias asignadas 
acciones para su desarrollo. 

 
Esta necesidad se enmarca dentro de las acciones y medidas que la Administración 
Tributaria a través de la Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas con el objeto de 
fortalecer los procesos de fiscalización y cobro coactivo que se adelantan en el municipio 
de Arauca, tendientes a compeler al contribuyente para el cumplimiento íntegro, cabal y 
oportuno de sus obligaciones tributarias, ya sean ellas sustanciales, como el pago de la 
obligación, o simplemente formales, como la inscripción en el registro de contribuyentes, la 
presentación de informes, declaraciones, relaciones, comunicaciones, solicitud de 
autorizaciones o permisos, etc. 

Dentro de las acciones de control se realizan: 

 
✓  Atendiendo el calendario tributario establecido para la vigencia, con sus respectivos 

plazos para presentar oportunamente la declaración del Impuesto de Industria y 
Comercio, se envían correos masivos a los contribuyentes registrados en la base de 



  
 

 

datos con obligación de declarar, invitándolos a presentar oportunamente su declaración 
antes de que se venza el plazo. 

 
✓  Intercambio de información sobre los datos de los contribuyentes, con el Ministerio de 

Hacienda y las Secretarías de Hacienda departamentales y municipales, así mismo, 
también se podrá solicitar información a la Dirección General de Impuestos Nacionales, 
Cámaras de Comercio, para de esta manera lograr establecer de manera precisa las 
acciones previas de cada proceso tributario. 

 
✓  Actualización de datos de los contribuyentes bien sea de forma voluntaria o sino con el 

cruce de información con la base de datos que se hace con la cámara de comercio de 
Arauca y también con los datos diligenciados por el propio contribuyente en su 
declaración privada del impuesto. 

 
✓  Campañas tributarias ya que con cada visita que se realiza en los establecimientos 

comerciales, en primero lugar se les invita a aquellos contribuyentes que no estén 
registrados a que lo hagan de forma voluntaria y que cumplan con sus obligaciones 
tributarias al tiempo, y segundo que aquellos que ya estén registrados recodarles del 
calendario tributario y de los plazos establecidos para presentar su debida declaración 
privada del Impuesto. 

1.2.3 Programa de Liquidación Oficial y Cobranza de Impuestos 

La administración municipal de Arauca ha proferido y ha continuado con el proceso de 
notificaciones liquidaciones oficiales por concepto de impuesto predial unificado y sobretasa 
bomberil que contiene los elementos del tributo (identificación del sujeto pasivo, 
identificación del predio, base gravable, y tarifa), de tal forma que se constituya en el título 
ejecutivo que preste mérito ejecutivo, susceptible de cobro coactivo a fin de garantizar el 
pago de la obligación tributaria. 

 
De igual manera, el Municipio de Arauca adelanta una gestión persuasiva que tiene como 
principal objetivo la recuperación total e inmediata de la cartera o el aseguramiento del 
cumplimiento del pago mediante el otorgamiento de plazos o facilidades para el pago, con 
el lleno de los requisitos legales, constituyéndose en una política de acercamiento más 
efectiva con el deudor, tratando de evitar el proceso de cobro administrativo coactivo. 

El Área Funcional de Impuestos, Rentas y Cobro Coactivo de la Secretaría de Hacienda y 
Finanzas Públicas del Municipio de Arauca, así como la Tesorería General del Municipio de 
Arauca, realiza un estudio de clasificación de cartera e identificación de contribuyentes, 
según los siguientes criterios: 

 
✓  Según la antigüedad: Tomando en cuenta que con el transcurso del tiempo se puede 

configurar el fenómeno jurídico de la prescripción, clasificara la cartera por vigencia, 
priorizar la cartera que está cerca de prescribir e identificar las deudas que ya no son 
exigibles, con el fin de declarar su extinción y darlas de baja, para concentrar las acciones 
en la cartera cobrable. 



  
 

 

✓  Según la cuantía: Permitirá detectar las deudas de mayor valor con el fin de priorizar su 

gestión, pudiendo establecer rangos de deudas. 

 
✓  Según la gestión adelantada: Permite diferenciar de un lado aquellos deudores que no 

han sido objeto de ninguna actuación de cobro en la administración, y de otro, a quienes 
habiendo sido objeto de acciones de cobro no han cumplido. 

Quienes han mostrado voluntad de pago, de aquellos que han sido renuentes, como 
mínimo se deben separar deudores con acuerdos de pago de los que tienen proceso en 
trámite de cobro coactivo. 

 
✓  Según perfil del deudor: Se pueden clasificar según corresponda a personas naturales, 

personas jurídicas, sociedades liquidadas, personas fallecidas, permitiendo diferenciar 
las estrategias a seguir con cada grupo. 

De igual manera, el Municipio de Arauca adelanta una gestión persuasiva que tiene como 
principal objetivo la recuperación total e inmediata de la cartera o el aseguramiento del 
cumplimiento del pago mediante el otorgamiento de plazos o facilidades para el pago, con 
el lleno de los requisitos legales, constituyéndose en una política de acercamiento más 
efectiva con el deudor, tratando de evitar el proceso de cobro administrativo coactivo. 

 
Fortalecimiento de los programas de fiscalización para reducir los niveles de evasión y de 
elusión, haciendo principal énfasis en los impuestos que representan la mayor parte de los 
ingresos corrientes del Municipio: el Predial e Industria y Comercio, consolidación del Plan 
Anual de Fiscalización como instrumentos de referencia para la gestión tributaria. 
Actuaciones administrativas adelantadas por parte de la Administración Tributaria Municipal 
durante el año 2024: 
 

ACTUACIONES FISCALIZADORAS 

TRIBUTO MODALIDAD CANTIDAD 

Impuesto de Industria y Comercio Programa Omisos 1332 

Impuesto de Industria y Comercio Programa Inexactos 43 

Impuesto de Industria y Comercio Programa Declaración Sin Pago 494 

Impuesto Predial Unificado Liquidación Oficial 1638 

Impuesto de Alumbrado Publico Programa Omisos 61 

TOTAL 3568 

 

Fecha de corte generación del reporte: Treinta y uno (31) de octubre de 2024 

Fuente: Base de Datos para la Gestión de Impuestos, Software “Neptuno”, administrado por la Secretaría de Hacienda y Finanzas Públicas 

Tabla: Elaboración Área Funcional de Impuestos, Rentas y Cobro Coactivo 

 



  
 

 

 
ACTUACIONES DE COBRANZA 

TRIBUTO MODALIDAD CANTIDAD 

Impuesto de Industria y 
Comercio 

Cobro Coactivo 139 

Impuesto Predial 
Unificado 

Cobro Coactivo 815 

TOTAL 954 

Fecha de corte generación del reporte: Treinta y uno (31) de octubre de 2024 

Fuente: Base de Datos para la Gestión de Impuestos, Software “Neptuno”, administrado por la Secretaría de Hacienda y Finanzas 

Públicas 

Tabla: Elaboración Tesorería General 

 

 
1.2.4 Medidas permanentes en beneficio de contribuyentes / Descuentos por 
pronto pago. 

 
De conformidad con lo previsto en el artículo 84º del Acuerdo Municipal Nro. 200.02.016 de 
2016, modificado por el artículo 1º del Acuerdo Municipal Nro. 200.02.025 de 2020, los 
contribuyentes, responsables u obligados del impuesto de industria y comercio que declaren y 
paguen la totalidad del tributo a cargo correspondiente al año gravable 2023, serán acreedores 
a un beneficio tributario correspondiente a descuento de un porcentaje del impuesto a cargo, 
los cuales se han visto afectado para la vigencia 2024 en las siguientes proporciones: 
 

COSTO FISCAL INCENTIVOS TRIBUTARIOS PRONTO PAGO 

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 

MARCO LEGAL 
TIPO/ 
EXENCIÓN 

PERIOD O VIGENCIA 2024 

Artículo 84º - 
Acuerdo 

200.02.016 de 
2017 / 

10% Enero 4.348.000,00 

10% Febrero $ 26.644.000,00 

10% Marzo $ 68.240.000,00 

TOTAL $ 99.232.000,00 

Fecha de corte generación del reporte: Diez (10) de diciembre de 2024 

Fuente: Base de Datos para la Gestión de Impuestos, Software “Neptuno”, administrado por la Secretaría de Hacienda y 
Finanzas Públicas 

Tabla: Elaboración Área Funcional de Impuestos, Rentas y Cobro Coactivo 

 
Frente al Impuesto Predial Unificado, en atención a lo previsto en el artículo 38º del Acuerdo 
Municipal Nro. 200.02.016 de 2017, los contribuyentes, responsables u obligados del impuesto 
predial unificado que declaren y paguen la totalidad del tributo a cargo correspondiente al año 
gravable 2024, serán acreedores a un beneficio tributario correspondiente a descuento de un 
porcentaje del impuesto a cargo, los cuales se han visto afectado en las siguientes 
proporciones: 
 



  
 

 

COSTO FISCAL INCENTIVOS TRIBUTARIOS PRONTO PAGO  

Impuesto Predial Unificado 

MARCO 
LEGAL 

TIPO DE 
EXENCIÓN 

PERIOD O VIGENCIA 2024 

Artículo 38 
- Acuerdo 
200.02.016 

de 

15% Enero $ 101.612.700,00 

12% Febrero $ 68.520.700,00 

7% Marzo $10.346.000,00 

5% Abril $ 12.344.000,00 

5% Mayo $ 5.277.000,00 

0% Junio $ 443.700,00 

TOTAL     $ 198.544.100,02 

Fecha de corte generación del reporte: Diez (10) de diciembre de 2024 

Fuente: Base de Datos para la Gestión de Impuestos, Software “Neptuno”, administrado por la Secretaría de Hacienda y 

Finanzas Públicas 

Tabla: Elaboración Área Funcional de Impuestos, Rentas y Cobro Coactivo 

 
 
 
 

Las medidas permanentes serán aplicables a los contribuyentes que se encuentren al día con 
sus obligaciones tributarias con el Municipio de Arauca, no registre deudas de vigencias 
anteriores o que, teniendo un acuerdo de pago, éste se encuentre al día. 
 

TRIBUTO MODALIDAD CANTIDAD 

Orientación inscripción contribuyentes industria y comercio Presencial 300 

Orientación registro activos Presencial 228 

Orientación / estado de cuenta impuesto predial unificado Presencial 9900 

Orientación jurídica, registros tributarios cancelados Presencial 300 

Orientación contable, tributos de naturaleza declarativa Presencial 228 

Orientación jurídica, tributos de naturaleza declarativa Presencial 228 

Orientación contable, tributos de naturaleza no declarativa Presencial 228 

Orientación jurídica, tributos de naturaleza no declarativa Presencial 228 

Orientación contable, gestión persuasiva tributos de 
naturaleza declarativa 

Presencial 228 

Orientación jurídica, gestión persuasiva tributos de 
Presencial 228 

naturaleza declarativa 

Orientación contable, gestión persuasiva tributos de 
naturaleza no declarativa 

Presencial 27 

Orientación jurídica, gestión persuasiva tributos de 
naturaleza no declarativa 

Presencial 27 

TOTAL   12150 



  
 

 

1.2.5. Campañas de capacitación, sensibilización y jornadas de acercamiento con la 
comunidad para brindar asistencia y acompañamiento en la declaración y pago de 
impuestos por parte de los contribuyentes. Mediante Proyecto “Fortalecimiento de las 
acciones de cultura tributaria, en cumplimiento de obligaciones y competencias del municipio 
de Arauca”, Código de Registro BPIN 2023710010079 - Territorial, la Secretaría de Hacienda 

se encuentra ejecutando acciones de cultura tributaria cuyo propósito es fortalece la gestión 
y dirección de la administración tributaria, aumentando el recaudo de los ingresos propios en 
el Municipio de Arauca y comprende la vinculación de un equipo interdisciplinario. 

 
Las acciones de orientación al contribuyente durante el trimestre se resumen así: 
 
*Tomado de Informes de Supervisión ejecución de contratos en desarrollo del Proyecto 
“Fortalecimiento de las acciones de cultura tributaria, en cumplimiento de obligaciones y 
competencias del municipio de Arauca”, Código de Registro BPIN 2023710010079 - Territorial 

 
Avance general del Proyecto “Fortalecimiento de las acciones de cultura tributaria, en 
cumplimiento de obligaciones y competencias del municipio de Arauca”, Código de Registro 
BPIN 2023710010079 – Territorial a treinta y uno (31) de octubre de 2024 CINCUENTA Y 
SIETE PUNTO VEINTIOCHO POR CIENTO (57,28%) 

 

De igual manera, a través de las diversas modalidades de atención al contribuyente se han 
atendido los siguientes trámites: 

NOMBRE TIPO TOTAL 

 

Exención del impuesto predial unificado 
VIRTUAL 0 

PRESENCIAL 33 

 
Exención del impuesto de industria y comercio 

VIRTUAL 0 

PRESENCIAL 2 

 

Certificado de paz y salvo 
VIRTUAL 0 

PRESENCIAL 3004 

Devolución y/o compensación de pagos en exceso y pagos de lo no 

debido 

VIRTUAL 0 

PRESENCIAL 12 

 
Sobretasa municipal o distrital a la gasolina motor 

VIRTUAL 0 

PRESENCIAL 9 

Corrección de errores e inconsistencias en declaraciones y recibos 
de pago 

VIRTUAL 0 

PRESENCIAL 21 

Modificación en el registro de contribuyentes del impuesto de industria 
y comercio 

VIRTUAL 0 

PRESENCIAL 156 

 
Impuesto predial unificado 

VIRTUAL 2289 

PRESENCIAL 21230 

 

Impuesto al degüello de ganado menor 
VIRTUAL 0 

PRESENCIAL 0 

Registro de contribuyentes del impuesto de industria y comercio 
VIRTUAL 0 

PRESENCIAL 231 

VIRTUAL 3341 



  
 

 

Impuesto de industria y comercio y su complementario de avisos 
y tableros. 

PRESENCIAL 282 

Cancelación del registro de contribuyentes del impuesto de industria 
y comercio 

VIRTUAL 0 

PRESENCIAL 149 

 
Impuesto sobre el servicio de alumbrado público 

VIRTUAL 9 

PRESENCIAL 9 

Retención en la fuente del impuesto de industria y comercio - Reteica en 
Arauca 

VIRTUAL 3439 

PRESENCIAL 31 

TOTAL 34247 

 

Fecha de corte generación del reporte: Treinta y uno (31) de octubre de 2024 

Fuente: Base de Datos para la Gestión de Impuestos, Software “Neptuno”, administrado 
      por la Secretaría de Hacienda y Finanzas Públicas 

Tabla: Elaboración Área Funcional de Impuestos, Rentas y Cobro Coactivo 
 

Consultada la Base de Datos de Gestión de Impuestos, Software “Neptuno”, 
administrado por la Secretaría de Hacienda y Finanzas Públicas, se encuentran 
activos en calidad de responsables, contribuyentes u obligados para la vigencia 2024 
SETENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO (74274), 

discriminados así: 

 

REGISTRO DE INFORMACIÓN TRIBUTARIA -RIT- ACTIVOS 

DESCRIPCIÓN TOTAL 

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 31363 

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 10161 

IMPUESTO DE ALUMBRADO PÚBLICO 32750 

TOTAL 74274 

 
Fuente: Base de Datos de Gestión de Impuestos administrado por la Secretaría de Hacienda 
y Finanzas Públicas del Municipio de Arauca, Software “Neptuno”, Módulo "Inducom", Módulo 
“Alumbrado”, Módulo “Predial”. Reporte de contribuyentes activos. 
Tabla: Elaborada por Secretaría de Hacienda y Finanzas Públicas. 
Nota: La información relacionada respecto del impuesto predial unificado corresponde a las 

cédulas / referencias catastrales inscritas en la Base de Datos Catastral del Municipio de 
Arauca para efectos de liquidación del tributo 

1.2.6 Herramientas de apoyo al contribuyente. 
 

Oficina Móvil Tributaria. 
 

La Secretaría de Hacienda y finanzas Públicas ha implementado la estrategia denominada 
“Oficina Móvil Tributaria”, constituida con la finalidad de descentralizar los servicios 





 

 

 
✓  Paz y salvo del Impuesto Predial Unificado. 

 

El instrumento permite al contribuyente conocer: 

 
✓  Normatividad. 

✓  Conceptos. 

✓  Formularios. 

✓  Calendario Tributario. 

✓  Conceptos tributarios de interés. 

✓  Manuales de Uso para módulos. 

1.2.7 Recursos de apoyo a la gestión de recaudo 
 

1.2.7.1 Normatividad. 
 

La normatividad tributaria municipal del Municipio de Arauca es la siguiente: 

 

NORMA CONCEPTO 

Acuerdo Municipal Nro. 
200.02.016 de 2017. 

“Por medio del cual se expide el Estatuto tributario del Municipio de Arauca 
y se dictan otras disposiciones”. 

Acuerdo Municipal Nro. 

200.02.018 del 2018. 

“Por medio del cual se modifica el Estatuto Tributario del Municipio de Arauca 
(Acuerdo Municipal No. 200.02.016 de 2017) y se dictan otras disposiciones”. 

Acuerdo Municipal Nro. 
200.02.002 de 2019. 

“Por medio del cual se modifica el Acuerdo Municipal No. 
200.02.018 de 2018, y se dictan otras disposiciones”. 

 
Acuerdo Municipal Nro. 

200.02.016 de 2019 

“Por el cual se expiden normas sustanciales, se adopta beneficios tributarios y 
el impuesto unificado bajo el Régimen Simple de Tributación (SIMPLE) y se 
dictan otras disposiciones” 

Acuerdo Municipal Nro. 
200.02.013 de 2020. 

“Por medio del cual se implementa la “Tasa Pro Deporte y Recreación” creada 
por la Ley 2023 del 23 de julio de 2020” 

Acuerdo Municipal Nro. 
200.02.025 de 2020 

“Por el cual se modifica el Estatuto Tributario del Municipio de Arauca y se dictan 
otras disposiciones” 



 

 

Acuerdo Municipal Nro. 

200.02.002 de 2024 

“Por medio de la cual se crea la Estampilla para la Justicia Familiar en el 
Municipio de Arauca” 

 

Acuerdo Municipal Nro. 

200.02.008 de 2024 

“Por medio del cual se modifica el capítulo décimo del Estatuto Tributario del 
Municipio de Arauca en materia de alumbrado público (Acuerdo Municipal No. 
200.02.016 de 2017) y se dictan otras disposiciones”, 

Decreto Reglamentario 
Municipal Nro. 070 de 
2019 

“Por medio del cual se modifica y actualiza el régimen procedimental para 
el Municipio de Arauca”. 

 
1.2.7.2 Recursos Tecnológicos 

Para el cabal desarrollo de la función fiscalizadora, la Secretaria de Hacienda y Finanzas 
Públicas del Municipio de Arauca cuenta con un apoyo tecnológico materializado en la Base de 
Datos de Gestión de Impuestos, Software “Neptuno”, administrado por la Secretaría de 
Hacienda y Finanzas Públicas del Municipio de Arauca, a través de la cual se adelantan 
seguimientos y procesos de soporte mediante funciones control, inspección y vigilancia de 
manera versátil, ágil y flexible, mediante módulos individuales totalmente autorizados para las 
características generales de la gestión de los contribuyentes registrados, estos son: 

 
✓  Módulo “Gestión de Procesos”, herramienta(s) tecnológica(s) administradora(s) de las acciones 

procesales fiscalizadoras de los diferentes tributos administrados por el Municipio de Arauca. 

✓  Módulo “Inducom”, herramienta(s) tecnológica(s) administradora(s) de los contribuyente(s), 
responsable(s) u obligado(s) del impuesto de industria y comercio y sus complementarios. 

✓  Módulo “Liquida”, herramienta(s) tecnológica(s) administradora(s) de los contribuyente(s), 
responsable(s) u obligado(s) del impuesto predial unificado. 

✓  Módulo “Predial”, herramienta(s) tecnológica(s) administradora(s) de los contribuyente(s), 
responsable(s) u obligado(s) del impuesto predial unificado. 

✓  Módulo “Reteica”, herramienta(s) tecnológica(s) administradora(s) de los contribuyente(s), 
responsable(s) u obligado(s) declarados Agentes Retenedores o Agentes Autorretenedores en la 
Fuente del impuesto de industria y comercio y sus complementarios. 

✓  Módulo “Alumbrado”, herramienta(s) tecnológica(s) administradora(s) de los contribuyente(s), 
responsable(s) u obligado(s) del impuesto de alumbrado público. 

✓  Módulo “Exógena”, herramienta(s) tecnológica(s) administradora(s) de los contribuyente(s), 
responsable(s) u obligado(s) declarados Agentes Retenedores o Agentes Autorretenedores en la 
Fuente del impuesto de industria y comercio y sus complementarios, para presentar información de 
los terceros. 

✓  Módulo “Otros Ingresos” herramienta(s) tecnológica(s) administradora(s) de los diversos ingresos 
tributarios y no tributarios liquidados a través de la Ventanilla Única Tributaria 

 
 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A SEPTIEMBRE COMPARATIVO 
 

El presente informe tiene como objetivo analizar los estados financieros del Municipio de Arauca 
correspondientes al período comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2024, 
comparándolos con el mismo período del año 2023. Este análisis constituye una herramienta clave 
para garantizar la transparencia en la gestión de los recursos públicos y fortalecer la confianza de 



 

 

la ciudadanía en la administración municipal. 

La rendición de cuentas es un proceso fundamental en la administración pública, ya que permite 
evaluar el uso eficiente de los recursos, el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de 
Desarrollo Municipal y la sostenibilidad financiera del municipio a corto y largo plazo. En este 
contexto, se presentan los resultados de la gestión financiera, destacando los avances logrados, las 
principales variaciones en los activos, pasivos y patrimonio, así como los retos y oportunidades 
identificados. 
 
El análisis se fundamenta en los principios de claridad, veracidad y oportunidad, ofreciendo una 
visión integral de la situación financiera del municipio. Además, incluye recomendaciones para 
mejorar la gestión de los recursos y promover una administración pública eficiente y orientada al 
bienestar de los ciudadanos. 
 
Este informe está dirigido a los diferentes actores sociales, económicos y políticos interesados en 
el desarrollo del municipio, y busca ser una guía para la toma de decisiones informadas y 
responsables en el futuro. 

 
 

Nombre de Cuenta 2024 2023 Variación % 

1 ACTIVO 
   -4.52% 

1 ACTIVO CORRIENTE 
257,991,818,722.27 270,207,933,484.38 12,216,114,762.17  -21.71% 

11 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL 
  

-  

 EFECTIVO 53,119,109,833.91 67,848,056,658.15 14,728,946,824.24  

1105 CAJA  

5,000,000.00 

 

5,000,000.00 

- 0.00% 

1110 BANCOS Y CORPORACIONES 
53,114,109,833.91 67,843,056,658.15 14,728,946,824.24 

-21.71% 
  

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL 
EFECTIVO 

53,119,109,833.91 67,848,056,658.15 14,728,946,824.24 -21.71% 

13 CUENTAS POR COBRAR 
  

- -2.43% 

  117,572,574,710.27 120,503,844,929.65 2,931,270,219.38  

1305 IMPUESTOS RETENCIÓN EN LA FUENTE 
Y ANTICIPOS DE IMPUESTOS 

27,086,005,468.62 23,397,096,762.62 3,688,908,706.00  15.77% 

1311 CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS 

NO TRIBUTARIOS 

3,453,390,996.82 3,555,885,781.82 102,494,785.00 
-2.88% 

1337 TRANSFERENCIAS POR COBRAR 
88,204,555,685.15 97,457,430,344.97 9,252,874,659.82 

-9.49% 

1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
5,730,048,320.00 3,967,208,635.00 1,762,839,685.00 

44.44% 

1386 DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS 

POR COBRAR (CR) 

6,901,425,760.32 7,873,776,594.76 972,350,834.44 
-12.35% 

 
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 117,572,574,710.27 120,503,844,929.65 2,931,270,219.38 -2.43% 

19 OTROS ACTIVOS  
87,300,134,178.03 

 
81,856,031,896.58 

 
5,444,102,281.45 

6.65% 

1904 PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS 

POSEMPLEO 

50,899,132,551.19 44,146,580,710.41 6,752,551,840.78 15.30% 

1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR 
ANTICIPO 

1,252,726,150.50 1,403,858,098.48 151,131,947.98 
-10.77% 

1906 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 
34,167,246,712.02 36,254,479,049.71 2,087,232,337.69 

-5.76% 

1908 RECURSOS ENTREGADOS EN 
981,028,764.32 51,114,037.98 929,914,726.34 

1819.29% 

  

TOTAL OTROS ACTIVOS 

 
87,300,134,178.03 

 
81,856,031,896.58 

 
5,444,102,281.45 
 

6.65% 



 

 

 
ACTIVO NO CORRIENTE 594,350,040,018.04 623,669,776,310.57 - 29,319,736,292.53 -4.70% 

14 PRÉSTAMOS POR COBRAR  
309,801,564.00 

 
635,793,792.06 

- 
325,992,228.06 

-51.27% 

1477 PRÉSTAMOS POR COBRAR DE DIFÍCIL 
RECAUDO 

 
309,801,564.00 

 
309,801,564.00 

 - 0.00% 

 
TOTAL PRÉSTAMOS POR COBRAR 

309,801,564.00 635,793,792.06 - 325,992,228.06 
-51.27% 

16 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO  

268,665,609,993.15 

 

255,620,033,993.7 

 

13,045,575,999.45 

5.10% 

1605 TERRENOS  
25,555,843,149.13 

 
25,380,479,389.13 

 
175,363,760.00 

0.69% 

1610 SEMOVIENTES Y PLANTAS  
79,412,429.25 

 
79,412,429.25 

- 0.00% 

1615 CONSTRUCCIONES EN CURSO  

15,072,799,824.26 

 

6,119,591,249.31 

 

8,953,208,574.95 

146.30% 

1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA  
12,602,537,253.19 

 
1,866,493,886.19 

 
10,736,043,367.00 

575.20% 

1640 EDIFICACIONES  
168,235,044,302.12 

 
165,922,204,703.58 

 
2,312,839,598.54 

1.39% 

1645 PLANTAS DUCTOS Y TUNELES  

111,328,810,146.33 

 

111,328,810,146.33 

- 0.00% 

1650 REDES LINEAS Y CABLES  
54,368,093,633.03 

 
54,368,093,633.03 

- 0.00% 

1655 MAQUINARIA Y EQUIPO  
12,101,181,076.43 

 
14,110,216,992.04 

- 
2,009,035,915.61 

-14.24% 

1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO  
468,432,754.01 

 
459,252,754.01 

 
9,180,000.00 

2.00% 

1665 MUEBLESENSERES Y EQUIPO OFIC.  
12,823,491,078.61 

 
12,459,046,949.71 

 
364,444,128.90 

2.93% 

1670 EQUIPOS COMUNICAC.Y 
COMPUTAC. 

 
12,108,228,507.28 

 
12,408,486,640.16 

- 
300,258,132.88 

-2.42% 

1675 EQUIPOS DE TRANSPORTE TRACCIÓN Y 
ELEVACIÓN 

 
1,057,954,429.67 

 
692,311,937.56 

 
365,642,492.11 

52.81% 

1680 EQUIPOS DE COMEDOR COCINA 

DESPENSA Y HOTELERÍA 

 

2,147,422,695.25 

 

2,590,953,269.27 

- 

443,530,574.02 

-17.12% 

1681 BIENES DE ARTE Y CULTURA 
418,896,691.44 418,896,691.44 

- 0.00% 

1685 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE 
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO  (CR) 

159,702,537,976.85 152,584,216,677.31 7,118,321,299.54 4.67% 

 
TOTAL PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 268,665,609,993.15 255,620,033,993.70 13,045,575,999.45 5.10% 

17 BIENES DE USO PÚBLICO EHISTÓRICOS 

Y CULTURALES 
314,992,863,197.04 343,148,788,228.53 28,155,925,031.49 -8.21% 

1705 BIENES DE BENEFICIO Y USOPÚBLICO E 

HISTÓRICOS Y CULTURALES EN 
CONSTRUCCIÓN 

17,295,596,246.17 6,244,934,549.69 11,050,661,696.48 176.95% 

1710 
BIENES DE USO PÚBLICO EN SERVICIO 

699,238,811,683.8 691,030,680,674.4 8,208,131,009.32 
1.19% 

178 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE BINES 
DE USO PUBLICO (CR) 

401,541,544,732.93 354,126,826,995.64 47,414,717,737.29 
13.39% 

 TOTAL DE BIENS DE USO PUBLICO E 
HISTÓRICOS Y CULTURALES 

314,992,863,197.04 343,148,788,228.53 28,155,925,031.49 -8.21% 

19 OTROS ACTIVOS 10,381,765,263.85 24,265,160,296.28 13,883,395,032.43 -57.22% 

1906 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 
671,764,839.65 671,764,839.65 

- 0.00% 

1908 RECURSOS ENTREGADOS EN 8,447,664,375.80 8,447,664,375.80 0.00 0.00% 



 

 

ADMINISTARCION 

1970 INTANGIBLES  
1,060,802,634.15 

 
975,352,272.93 

 
85,450,361.22 

8.76% 

1975 AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE 

ACTIVOS INTANGIBLES (CR) 

962,845,818.24 954,243,571.24 8,602,247.00 
0.90% 

1986 ACTIVOS DIFERIDOS 1,164,379,232.49 15,124,622,379.14 13,960,243,146.65 -92.30% 

 
TOTAL OTROS ACTIVOS 

10,381,765,263.85 24,265,160,296.28 13,883,395,032.43 
-57.22% 

 
TOTAL ACTIVO 

852,341,858,740.25 893,877,709,794.95 41,535,851,054.70 
-4.65% 

PASIVOS  
 

Nombre de Cuenta 2024 2023 Variación % 

2 PASIVOS CORRIENTE 
 

21,408,506,927.08 
 

29,379,661,108.54 
- 

7,971,154,181.46 
-27.13% 

24 CUENTAS POR PAGAR 
 

12,857,520,758.55 
 

17,202,394,594.06 
- 

4,344,873,835.51 
-25.26% 

2401 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
NACIONALES 

 
3,787,996,634.31 

 
4,564,057,706.62 

- 
776,061,072.31 

-17.00% 

2402 SUBVENCIONES POR PAGAR 
 

3,246,534,386.44 
 

8,173,920,558.69 

- 

4,927,386,172.25 
-60.28% 

2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS  
431,454,514.50 

 
341,584,539.39 

 
89,869,975.11 

26.31% 

2424 DESCUENTOS DE NOMINA 
 

228,294,041.50 
 

185,352,048.50 
 

42,941,993.00 
23.17% 

2430 SUBSIDIOS ASIGNADOS  

12,872,724.00 

 

287,610,405.90 

- 

274,737,681.90 
-95.52% 

2436 RETENCIÓN EN LA FUENTE E IMPUESTO 
DE TIMBRE 

 
3,445,775,770.59 

 
2,267,021,952.69 

 
1,178,753,817.90 

52.00% 

2440 IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS  
67,315,220.80 

- 
 

67,315,220.80 
100.00% 

2480 ADMINISTRACIÓN Y PRESTACIÓN 

DE SERVICIOS DE SALUD 
 

431,714,093.84 

 

293,067,962.34 

 

138,646,131.50 
47.31% 

2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR  
1,205,563,372.57 

 
1,068,426,265.93 

 
137,137,106.64 

12.84% 

 
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 

 
12,857,520,758.55 

 
17,202,394,594.06 

- 
4,344,873,835.51 

-25.26% 

25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 
 

4,268,958,778.27 
 

2,851,166,507.88 
 

1,417,792,270.39 
49.73% 

2511 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A 
CORTO PLAZO 

 
2,182,458,477.88 

 
2,054,873,377.88 

 
127,585,100.00 

6.21% 

2512 BENEFICIOS EMPLEADOS LARGO PLAZO 
 

2,086,500,300.39 
 

796,293,130.00 
 

1,290,207,170.39 
162.03% 

 
TOTAL BENEFICIOS A LOS 

EMPLEADOS 
 

4,268,958,778.27 
 

2,851,166,507.88 
 

1,417,792,270.39 
49.73% 

29 OTROS PASIVOS 
 

4,282,027,390.26 
 

9,326,100,006.60 
- 

5,044,072,616.34 
-54.09% 



 

 

2902 RECURSOS RECIBIDOS EN 
ADMINISTRACIÓN 

 
4,255,927,383.66 

 
9,300,000,000.00 

- 
5,044,072,616.34 

-54.24% 

2990 OTROS PASIVOS DIFERIDOS  
26,100,006.60 

 
26,100,006.60 

 - 0.00% 

 TOTAL OTROS PASIVOS 
 

4,282,027,390.26 
 

9,326,100,006.60 
- 

5,044,072,616.34 
-54.09% 

 PASIVOS NO CORRIENTE 
 

71,706,469,766.05 
 

69,143,036,588.51 
 

2,563,433,177.54 
3.71% 

24 CUENTAS POR PAGAR 
 

1,955,473,588.52 
 

2,479,894,903.21 
- 

524,421,314.69 
-21.15% 

2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS  

1,934,293,553.70 

 

2,438,930,461.39 

- 

504,636,907.69 
-20.69% 

2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
 

21,180,034.82 
 

40,964,441.82 

-  
19,784,407.00 

-48.30% 

 
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 

 
1,955,473,588.52 

 
2,479,894,903.21 

- 
524,421,314.69 

-21.15% 

25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 
 

35,251,126,774.00 
 

35,251,126,774.00 
 - 0.00% 

2514 BENEFICIOS POSEMPLEO 
PENSIONES 

 
35,251,126,774.00 

 
35,251,126,774.00 

 - 0.00% 

  
TOTAL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 

 
35,251,126,774.00 

 
35,251,126,774.00 

- 0.00% 

27 PROVISIONES - -0.07%  
21,556,798,008.40 21,571,399,316.60 14,601,308.20 

2701 LITIGIOS Y DEMANDAS  
21,556,798,008.40 

 
21,571,399,316.60 

  
14,601,308.20 

-0.07% 

 
TOTAL PROVISIONES 

 
21,556,798,008.40 

 
21,571,399,316.60 

- 
14,601,308.20 

-0.07% 

29 OTROS PASIVOS 
 

12,943,071,395.13 
 

9,840,615,594.70 
 

3,102,455,800.43 
31.53% 

2902 RECURSOS RECIBIDOS EN 
ADMINISTRACION  8.319.858.13 24.063.010.70 15.743.425.57 -65.43% 

2917 
 

RETENCIÓN Y ANTICIPO DE IMPUESTOS  
12,934,751,810.00 

 
9,816,552,584.00 

 
3,118,199,226.00 

31.76% 

 TOTAL OTROS PASIVOS 
 

12,943,071,395.13 
 

9,840,615,594.70 
 

3,102,455,800.43 
31.53% 

 TOTAL PASIVOS 
 

93,114,976,693.13 
 

98,522,697,697.05 
- 

5,407,721,003.92 
-5.49% 

3 PATRIMONIO     

31 HACIENDA PUBLICAS 
 

759,226,882,047.12 
 

795,355,012,097.90 
- 36,128,130,050.78 -4.54% 

3105 CAPITAL FISCAL  
813,961,637,821.51 

 
813,961,637,821.51 

 0.00% 

3109  RESULTADOS DE EJERCICIOS 

ANTERIORES 
62,277,914,914.27 44,069,552,817.52 18,208,362,096.75 41.32% 



 

 

3110 UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO 116,482,060.19 23,977,338,753.03 24,093,820,813.22 -100.49% 

315     415.60% 

3151 GANANCIAS O PÉRDIDAS POR PLANES 
DE BENEFICIOS A LOS 

7,659,641,200.07 1,485,588,340.88 6,174,052,859.19 -4.54% 

 
TOTAL HACIENDA PUBLICA 759,226,882,047.12 795,355,012,097.90 36,128,130,050.78 -4.65% 

      

 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 852,341,858,740.25 893,877,709,794.95 41,535,851,054.70 -4.65% 

 
81 

 
DERECHOS CONTINGENTES 

  

 
35,409,730,308.52 

  

 
38,014,595,109.06 

  

- 
2,604,864,800.54 

  

-736.00% 

8120 LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS 
DE SOLUCIÓN DE CONFLICTOS 

19,510,695,575.00 19,510,695,575.00 - 0.00% 

8190 OTROS DERECHOS CONTINGENTES 15,899,034,733.52 18,503,899,534.06 -2,604,864,800.54 1638.00% 

 
TOTAL DERECHOS   - -736.00% 

 CONTINGENTES 35,409,730,308.52 38,014,595,109.06 2,604,864,800.54  

83 DEUDORAS DE CONTROL 31,307,887,402.39 31,307,887,402.39  - 0.00% 

8315 BIENES Y DERECHOS RETIRADOS 3,588,579,748.45 3,588,579,748.45 - 0.00% 

8347 BIENES ENTREGADOS A TERCEROS 6,681,578,695.94 6,681,578,695.94 - 0.00% 

8364 RECAUDO POR LA ENAJENACIÓNDE 

ACTIVOS AL SECTOR PRIVADO 
672,700.00 672,700.00 - 0.00% 

8361 RESPONSABILIDADES EN PROCESO 88,799,669.00 88,799,669.00 - 0.00% 

8390 OTRAS CTAS DEUDORAS DE CONTROL 20,948,256,589.00 20,948,256,589.00 - 0.00% 

  TOTAL DEUDORAS DE CONTROL 
 

31,307,887,402.39 
 

31,307,887,402.39 
- 0.00% 

89 DEUDORAS POR CONTRA (CR) 66,717,617,710.91 69,322,482,511.45 2,604,864,800.54 -390.00% 

8905 DERECH.CONTING.POR CONTRA (CR) - 
35,409,730,308.52 

- 
38,014,595,109.06 

 
2,604,864,800.54 

-736.00% 

8915 DEUD.DE CONTROL POR CONTRA(CR) - 
31,307,887,402.39 

- 
31,307,887,402.39 

 0.00% 

 
TOTAL DEUDORAS POR CONTRA (CR) - 

66,717,617,710.91 
- 

69,322,482,511.45 
 

2,604,864,800.54 
-390.00% 

91 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 
 

37,218,111,085.00 
 

37,218,111,085.00 
 0.00% 

9120 LITIGIOS O DEMANDAS 
 

37,218,111,085.00 
 

37,218,111,085.00 
 0.00% 

 
TOTAL RESPONSABILIDADES 
CONTINGENTES 

 
37,218,111,085.00 

 
37,218,111,085.00 

 0.00% 

93 ACREEDORAS DE CONTROL 
 

7,943,988,539.69 
 

7,943,988,539.69 
 0.00% 

9390 OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE 
CONTRO 

 
7,943,988,539.69 

 
7,943,988,539.69 

 0.00% 

 TOTAL ACREEDORAS DE CONTROL 
7.943.988.539.69 7.943.988.539.69  0.00% 

99 ACREEDORAS POR EL CONTRA (DB) 
45.162.099.69 45.162.099.69  0.00% 

9905 RESPON.CONTING.POR CONTRA (DB) - 
37,218,111,085.00 

- 
37,218,111,085.00 

- 0.00% 



 

 

9915 ACREED.CONTROL POR CONTRA (DB) - 
7,943,988,539.69 

- 
7,943,988,539.69 

- 0.00% 

 
TOTAL ACREEDORAS POR CONTRA 
(DB) 

- 
45,162,099,624.69 

- 
45,162,099,624.69 

- 0.00% 

 

 
ACTIVO CORRIENTE Y NO CORRIENTE 

 

 
Fuente: Estados Financieros. 

ACTIVO 
 

El Activo Corriente de la Alcaldía de 
Arauca comprende los bienes y 
derechos que razonablemente pueden 
ser convertidos en efectivo, o que por 
su naturaleza pueden realizarse o 
consumirse, en un período no superior 
a un año, contado a partir de la fecha 
del balance general, de esta forma el 
activo corriente de mayor relevancia 
para el municipio de Arauca es el 
correspondiente a la cartera del 
impuesto predial unificado con un valor 
de $2.465 millones de pesos. 

 
Activo no corriente. Está constituido por los bienes y derechos de relativa permanencia que se 
adquieren con el fin de utilizarlos y consumirlos; de igual forma son un elemento importante en 
la estructura económica de la alcaldía toda vez que son inversiones a largo plazo, los cuales 
son susceptibles de convertirse en liquidez. 

 
Dentro de estos se encuentra la cartera del Impuesto Predial Unificado con una cartera de 
$11.408 millones; la cartera del Impuesto predial frente al año anterior paso de $2.504.000.000 
a $3.135.000.000, percibiéndose una disminución del 25.20%, por parte la cartera de este tipo 
de impuesto evidencia una considerable antigüedad, la cual amerita proceso de depuración y 



 

 

acciones contundentes. 
 
 

REPRESENTACIÓN DE LOS ACTIVOS 

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL 
EFECTIVO 

53,119,109,833.91 6.23% 

CUENTAS POR COBRAR 117,572,574,710.27 13.79% 

PRÉSTAMOS POR 309,801,564.00 0.04% 

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 268,665,609,993.15 31.52% 

BIENES DE USO PÚBLICO E 
HISTÓRICOS Y CULTURALES 

314,992,863,197.04 36.96% 

OTROS ACTIVOS 97,681,899,441.88 11.46% 
TOTAL ACTIVO           852,341,858,740.25 

 
 

Dentro de los activos representativos de la alcaldía tenemos los bienes de uso público por valor 
de $314.992 millones de pesos, el cual representa un 36.96% del total de los activos, estos 
bienes se encuentran en uso de la comunidad, representado en adquisición y mejoramiento de 
plazas públicas, parques, red de carretera; aunado a ello, la propiedad planta y equipo del 
Municipio de Arauca está representado en un 31.52% por valor de 
$268.665 millones de pesos. 
 
PASIVO 

 

Fuente: Estados Financieros. 

Pasivo corriente: Agrupa las obligaciones derivadas de las actividades de la entidad contable pública, 

exigibles en un período no mayor a un año, contado a partir de la fecha del balance general, el pasivo 
corriente del Municipio disminuyo en un 27.13% respecto al año anterior, si bien se percibió una 
disminución durante el período 2024, el municipio experimentó un incremento en las obligaciones a 
corto plazo derivadas de las cesantías retroactivas, en comparación con el año 2023. Este aumento 
corresponde a obligaciones acumuladas de años anteriores que debieron provisionarse en 2024, 
aumentando los valores registrados en los pasivos corrientes. 

La disminución del 27% en los pasivos corrientes sugiere que el municipio ha gestionado eficazmente 
sus obligaciones inmediatas, cumpliendo con compromisos financieros previos o disminuyendo la 



 

 

dependencia de deuda a corto plazo, esta reducción contribuye directamente a mejorar la razón 
corriente, dado que los activos corrientes permanecen significativamente superiores a los pasivos 
corrientes. 

 
Pasivos no corrientes: El aumento del 4% en los pasivos no corrientes refleja un incremento 
moderado en las obligaciones a largo plazo, lo que puede estar asociado con mayores compromisos 
futuros del municipio, La reducción en las cuentas por pagar de recursos a favor de tercero es una 
señal positiva de cumplimiento con las transferencias a terceros. 
 
El aumento del 32% en el rubro de Retención y Anticipo de Impuestos durante el año 2024 está 
relacionado directamente con los valores liquidados por los contribuyentes y agentes de retención en 
sus declaraciones tributarias. Este monto representa las obligaciones tributarias que deben ser 
administradas por la entidad, aplicándose al presupuesto en el momento en que se determinen y 
transfieran los impuestos respectivos. 
Este incremento refleja un crecimiento en la actividad fiscal, El volumen de retenciones aplicadas 
sobre ingresos sujetos a impuestos ha incrementado debido a un mayor dinamismo en las 
operaciones económicas que involucran transacciones sujetos a obligaciones tributarias, los anticipos 
Tributarios, derivado de los agentes de retención han realizado declaraciones que incorporan mayores 
anticipos de impuestos, generando un aumento proporcional en los montos pendientes de disminución 
en la declaraciones tributarias anuales. 
 

REPRESENTACIÓN DE LOS PASIVOS 

CUENTAS POR PAGAR 14,812,994,347.07 15.91% 

BENEFICIOS A LOS 
EMPLEADOS 

39,520,085,552.27 42.44% 

PROVISIONES 21,556,798,008.40 23.15% 

OTROS PASIVOS 17,225,098,785.39 18.50% 

TOTAL PASIVO 93,114,976,693.13 

 

Para el año 2024 los beneficios a empleados a largo plazo representan un 42.44% sobre el 
total del pasivo correspondiente a $93.114 millones de pesos, dicho saldo contempla las 
obligaciones laborales a corto y largo plazo, en lo que respecta al saldo de $33.205 millones, 
lo contempla el Cálculo actuarial que se encuentra en verificación por el FONPET a través 



 

 

del software Pasivocol, dicha obligación tiene un cubrimiento por una reserva actuarial de 
$35.713 millones de pesos. 

 
Seguido de la provisión para litigios y demandas que oscila en $21.556 millones de pesos, la 
cual a la fecha no se encuentra con respaldo financiero. 

ESTADO DE RESULTADOS 
 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2024-2023  

(EN PESOS COLOMBIANOS CON DECIMALES) 

 
Nombre 2024 2023 Variación Valor % 

4 INGRESOS 
 

171,819,384,834.59 

 

191,662,700,069.95 
- 

19,843,315,235.36 
-10.35% 

41 INGRESOS FISCALES 
 

30,904,780,201.97 

 

35,602,928,604.20 
- 

4,698,148,402.23 
-13.20% 

4105 IMPUESTOS 
 

28,072,857,933.42 

 

31,646,921,751.02 
- 

3,574,063,817.60 
-11.29% 

4110 
CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO 
TRIBUTARIOS 

 

4,635,701,547.00 

 

6,214,086,034.00 
- 

1,578,384,487.00 
-25.40% 

4195 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (DB) 
- 

1,803,779,278.45 
- 

2,258,079,180.82 

 

454,299,902.37 
-20.12% 

44 TRANSFERENCIAS 
 

134,930,211,786.43 

 

150,641,127,822.91 

- 
15,710,916,036.48 

-10.43% 

4408 SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACI 
 

51,457,257,129.34 

 

39,441,986,015.00 

 

12,015,271,114.34 
30.46% 

4413 SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 
 

17,095,642,646.41 

 

56,825,963,807.90 

- 

39,730,321,161.49 

-69.92% 

4421 
SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL 
EN SALUD 

 
48,662,461,555.01 

 
44,878,615,858.65 

 
3,783,845,696.36 

8.43% 

4428 OTRAS TRANSFERENCIAS 
 

17,714,850,455.67 

 

9,494,562,141.36 

 

8,220,288,314.31 
86.58% 

48 OTROS INGRESOS 
 

5,984,392,846.19 

 

5,418,643,642.84 

 

565,749,203.35 
10.44% 

4802 FINANCIEROS 
 

5,893,595,625.86 

 

5,379,801,986.95 

 

513,793,638.91 
9.55% 

4808 INGRESOS DIVERSOS 
 

90,797,220.33 

 

38,841,655.89 

 

51,955,564.44 
133.76% 

5 GASTOS 
 

171,935,866,894.78 
 

167,685,361,316.92 
 

4,250,505,577.86 
2.53% 

51 ADMINISTRACION Y OPERACION 
 

19,323,609,287.43 
 

20,204,573,453.24 
- 

880,964,165.81 
-4.36% 

5101 SUELDOS Y SALARIOS 
 

6,357,108,635.00 
 

5,453,301,865.00 
 

903,806,770.00 
16.57% 

5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 
 

98,918,071.00 

 

89,614,441.00 

 

9,303,630.00 
10.38% 

5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 
 

1,692,902,399.00 

 

1,611,811,386.00 

 

81,091,013.00 
5.03% 

5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 
 

296,758,700.00 

 

258,732,400.00 

 

38,026,300.00 
14.70% 

5107 PRESTACIONES SOCIALES 
 

1,992,343,954.00 

 

1,844,681,328.00 

 

147,662,626.00 
8.00% 



 

 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2024-2023  

(EN PESOS COLOMBIANOS CON DECIMALES) 

 
Nombre 2024 2023 Variación Valor % 

5108 GASTO DE PERSONAL DIVERSO 
 

103,819,548.14 
 

153,813,550.00 
- 

49,994,001.86 
-32.50% 

5111 GENERALES 
 

8,424,938,711.23 

 

10,444,638,794.24 

- 

2,019,700,083.01 

-19.34% 

5120 IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 
 

356,819,269.06 
 

347,979,689.00 
 

8,839,580.06 
2.54% 

53 
DETERIORO DEPRECIACIONES 
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 

 

40,333,291,893.23 

 

44,541,881,512.88 
- 

4,208,589,619.65 
-9.45% 

5360 
DEPRECIACIÓN DE PROPIEDADES PLANTA Y 
EQUIPO 

 

7,619,394,953.84 

 

7,532,810,567.88 

 

86,584,385.96 
1.15% 

5364 DEPRECIACIÓN DE BIENES DE USO PÚBLICO 
 

32,713,896,939.39 

 

29,353,658,858.79 

 

3,360,238,080.60 
11.45% 

5366 AMORTIZACIÓN DE ACTIVOS INTANGIBLES 
-  

88,649,958.03 
- 

88,649,958.03 
- 100% 

5368 PROVISIÓN LITIGIOS Y DEMANDAS 

-  

7,566,762,128.18 
- 

7,566,762,128.18 
- 

100.00 

% 

54 
TRANSFERENCIAS Y 

SUBVENCIONES 

 

5,154,937,159.99 

 

2,854,102,143.52 

 

2,300,835,016.47 
80.62% 

5423 OTRAS TRANSFERENCIAS 
 

4,680,079,138.77 

 

2,749,003,942.52 

 

1,931,075,196.25 
70.25% 

5424 SUBVENCIONES 
 

474,858,021.22 

 

105,098,201.00 

 

369,759,820.22 
            351.82% 

55 GASTO PUBLICO SOCIAL 
 

106,252,534,249.66 

 

97,327,962,722.32 

 

8,924,571,527.34 
9.17% 

5501 EDUCACION 
 

5,397,413,388.64 

 

6,567,383,912.40 
- 

1,169,970,523.76 
-17.81% 

5502 SALUD 
 

88,521,754,598.58 
 

74,061,606,363.79 
 

14,460,148,234.79 
19.52% 

5503 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÀSICO 
 

30,808,222.12 
-  

30,808,222.12 
100.00% 

5504 
VIVIENDA  

302,205,333.00 

 

138,453,000.00 

 

163,752,333.00 

118.27 

% 

5505 
RECREACION Y DEPORTE  

56,513,205.81 

 

480,634,520.88 
- 

424,121,315.07 
-88.24% 

5506 
CULTURA  

347,509,240.41 

 

759,008,824.71 
- 

411,499,584.30 
-54.22% 

5507 
DESARR. COMUNIT.Y BIEN. SOCIAL  

4,248,514,719.95 

 

6,309,555,533.44 
- 

2,061,040,813.49 
-32.67% 

5508 
MEDIO AMBIENTE  

1,037,621,011.50 

 

2,504,058,027.01 
- 

1,466,437,015.51 

-58.56% 

5550 
SUBSIDIOS ASIGNADOS  

6,310,194,529.65 

 

6,507,262,540.09 
- 

197,068,010.44 
-3.03% 

57 
OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES  

79,954,750.00 

 

157,308,960.00 
- 

77,354,210.00 
-49.17% 

5705 
FONDOS ENTREGADOS  

79,954,750.00 

 

157,308,960.00 

- 

77,354,210.00 

-49.17% 

58 
OTROS GASTOS  

791,539,554.47 

 

2,599,532,524.96 
- 

1,807,992,970.49 
-69.55% 



 

 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2024-2023  

(EN PESOS COLOMBIANOS CON DECIMALES) 

 
Nombre 2024 2023 Variación Valor % 

5802 
COMISIONES  

688,534.00 
 

1,012,251.00 
- 

323,717.00 
-31.98% 

5804 
FINANCIEROS  

160,000.00 

-  

160,000.00 

100.00 

% 

5890 
GASTOS DIVERSOS  

756,014,569.33 

 

2,367,178,673.96 
- 

1,611,164,104.63 
-68.06% 

5893 
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS INGRESOS 
FISCALES 

 

34,676,451.14 

 

231,341,600.00 
- 

196,665,148.86 
-85.01% 

 
INGRESOS 
 

Durante el período evaluado, los ingresos totales del municipio estuvieron 
compuestos por tres principales fuentes de financiamiento 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Estados Financieros. 
INGRESOS FISCALES 

Representan la base de los recursos propios generados por el municipio a través de 
impuestos, tasas y contribuciones, los ingresos fiscales representan una caída 
significativa en términos porcentuales, lo que podría reflejar desafíos en el recaudo 
fiscal debido a los cambios en la dinámica económica del municipio. 
 
La disminución del 13.20% en los ingresos fiscales es un indicador preocupante, ya que 
afecta directamente la capacidad del municipio para generar recursos propios y reducir 
la dependencia de transferencias 

Los ingresos fiscales ($30.904 millones de pesos) en promedio representan el 18% del 
total de los ingresos mientras que las transferencias ($134.930 millones de pesos) 
representan un 79% de todos los ingresos, como se observa existe una gran 
dependencia de las transferencias de la nación para dar cumplimiento a nuestro plan de 
desarrollo, lo saludable para el municipio es que la mayoría de los ingresos provengan 
de la parte fiscal, esto con el fin de ser sostenibles financieramente. 



 

 

 
Las transferencias a 30 de septiembre de 2024 están compuestas por: 

 

TRANSFERENCIAS 

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 
 

51,457,257,129.34 
38% 

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 
 

17,095,642,646.41 
13% 

SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD  
48,662,461,555.01 

36% 

OTRAS TRANSFERENCIAS 
 

17,714,850,455.67 
13% 

 
Representada por el sistema general de participaciones con un 38% sobre el total de 
los ingresos, estos recursos son los que la Nación transfiere por mandato de los 
artículos 356 y 357 de la Constitución Política a las entidades territoriales, para la 
financiación de los servicios cuya competencia se les asigna a) Para educación, salud 
y agua potable y saneamiento básico: población atendida y por atender, reparto entre 
población urbana y rural, eficiencia administrativa y fiscal, y equidad. 

 
El Sistema General de Participaciones (38%) y el Sistema General de Seguridad Social 
en Salud (36%) concentran el 74% de las transferencias, evidenciando el enfoque del 
municipio en áreas sociales prioritarias. Las regalías y otras transferencias representan 
el 26%, demostrando un equilibrio en la asignación de recursos para proyectos 
estratégicos, 

Estos recursos son esenciales para el funcionamiento del municipio, dado su peso 
significativo en el presupuesto del Municipio. La sostenibilidad financiera depende de 
una gestión eficiente de estas transferencias. 

GASTOS 
 

REPRESENTACIÓN DE LOS GASTOS 
ADMINISTRACION Y OPERACION 19,323,609,287.43 11.24% 

DETERIORO DEPRECIACIONES AMORTIZACIONES Y 
PROVISIONES 

40,333,291,893.23 23.46% 

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 5,154,937,159.99 3.00% 

GASTO PUBLICO SOCIAL 106,252,534,249.66 61.80% 

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 79,954,750.00 0.05% 

OTROS GASTOS 791,539,554.47 0.46% 



 

 

 

Fuente: Estados Financieros. 

 
Los gastos por administración y operación, constituido por un monto de $19,323, millones, 
donde su porcentaje de ejecución 11.24%, frente al total de los gastos, representa los gastos 
destinados al funcionamiento administrativo, como nómina, servicios generales y otros costos 
operativos. 
 
El Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones, incluye ajustes contables para 
reflejar el desgaste de activos y provisiones para futuras obligaciones, como litigios, mientras 
las transferencias y subvenciones son destinadas a apoyar a entidades, proyectos o programas 
externos. 
 
Como evidenciamos nuestros gastos representativos se encuentra en el gasto público social 
por valor de $106.252 millones conformado en educación, salud, agua potable y saneamiento 
básico, vivienda, recreación, deporte y cultura; su aumento se da en proporción en un 9.17% 
frente al año anterior. 

 

Como se refleja en nuestros estados financieros, nuestro impacto se encuentra en el sector 
salud, con el cubrimiento del régimen subsidiado por valor de $88.520 millones de pesos, En 
cumplimiento de la ley estos recursos son aplicados a la financiación de subsidios a la demanda 
de manera progresiva hasta lograr y sostener la cobertura total. Además, a las acciones de 
salud pública definidos como prioritarios para el país por el Ministerio de Salud. 
 
El presupuesto de 2024 priorizó la inversión en salud, vivienda y agua potable, sectores 
esenciales para el bienestar básico de la población. Sin embargo, la reducción en educación, 
cultura y medio ambiente puede comprometer el desarrollo sostenible y la cohesión social del 
municipio. 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2024 2023 Variación Valor % 

55 GASTO PUBLICO 
SOCIAL 

106,252,534,249.66 97,327,962,722.32 8,924,571,527.34 9.17% 

5501 EDUCACION 5,397,413,388.64 6,567,383,912.40 - 

1,169,970,523.76 

-17.81% 

5502 SALUD 88,521,754,598.58 74,061,606,363.79 14,460,148,234.79 19.52% 

5503 AGUA POTABLE Y 

SANEAMIENTO BÀSICO 

30,808,222.12 - 30,808,222.12 100.00% 

5504 VIVIENDA 302,205,333.00 138,453,000.00 163,752,333.00 118.27 % 

5505 RECREACION Y 

DEPORTE 

56,513,205.81 480,634,520.88 - 

424,121,315.07 

-88.24% 

5506 CULTURA 347,509,240.41 759,008,824.71 - 

411,499,584.30 

-54.22% 

5507 DESARR. COMUNIT.Y 

BIEN. SOCIAL 

4,248,514,719.95 6,309,555,533.44 - 

2,061,040,813.49 

-32.67% 

5508 MEDIO AMBIENTE 1,037,621,011.50 2,504,058,027.01 - 
1,466,437,015.51 

-58.56% 

5550 SUBSIDIOS 

ASIGNADOS 

6,310,194,529.65 6,507,262,540.09 -197,068,010.44 -3.03% 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  Avance de Cumplimiento del Plan de Desarrollo, 
Vigencia 2024   

Capítulo 2.    



 

 

 

 

 

 

2.1. Estructura Plan de Desarrollo  

 

 

El PDM 2024-2027, contiene la siguiente estructura: sujetos de 

seguimiento y evaluación del PDM 2024. 

 

El PDM, se soporta en tres ejes Estratégicos de desarrollo:  

 

 
 

 

Los Ejes estratégicos contienen cinco (5) PILARES DE 

DESARROLLO:  

 

Ejes 
Estrategicos 

E1. Seguridad 
integral, convivencia 

ciudadana y 
desarrollo 

institucional para la 
prosperidad

E2. Desarrollo 

económico, 
ambiental próspero, 
seguro y sostenible

E.3. Desarrollo 
sodesarrollo social y 

prosperidad 
comunitariacial y 

prosperidad 
comunitaria

2. Secretaria de Planeación Municipal.    



 

 

 
 

 

 Los sectores de Desarrollo del PDM 2024-2027, son 17, tal 

como se indica a continuación:  

 

 
SECTORES 

 Agricultura y desarrollo rural 

 Ambiente y desarrollo sostenible 

 Ciencia, tecnología e innovación 

 Comercio, industria y turismo 

 Cultura 

 Deporte y recreación 

 Educación 

 Gobierno territorial 

 Inclusión social y recreación 

 Información estadísticas 

 Justicia y del derecho 

 Minas y energía 

 Salud y protección social 

 Tecnología de la información y las comunicaciones 

 Trabajo 

 Transporte 

 Vivienda, ciudad y territorio 

 

 

Pilares de 
Desarrollo

P1.1.  
Seguridad 
integral y 

convivencia 
ciudadana

P.1.2. 
Desarrollo 

Insitucional 

P.2.1. 
Desarrollo 

económico y 
desarrollo 

rural para la 
construcción 

de paz 
territorial

P.2.2. 
Cambio 

climático y 
producción 

baja en 
carbono.

P.3.1. 
Desarrollo 

Social



 

 

2.2. Resultados consolidados de cumplimiento 
del Plan de Desarrollo, vigencia 2024 
 

Avance de Cumplimiento del Plan de Desarrollo 2024 – 2027 

 

 

SECRETARÍA 
CUMPLIMIENTO 

FISICO FINANCIERO 

SALUD 98,60% 85,40% 

GENERAL 63% 40% 

AGRICULTURA 57,80% 26,70% 

INFRAESTRUCTURA 40,10% 40,40% 

PLANEACION 55,75% 40,57% 

EDUCACION 76,10% 38,40% 

GOBIERNO 63,20% 41,50% 

INCLUSION SOCIAL 86,30% 46,80% 

HACIENDA 83,50% 38,50% 

PROMEDIO 69,37% 44,25% 

Conclusión General: Cumplimiento del Plan de Desarrollo 2024 

 

En el análisis de las Secretarías evaluadas y con base en los promedios de avance de 

metas físicas y financieras, se destacan los siguientes hallazgos:  

 

1. Promedios Generales: 

o Cumplimiento físico promedio: 69,37% 

o Cumplimiento financiero promedio: 44,25%  

 

Aunque el desempeño físico es aceptable, la ejecución financiera muestra un rezago 

considerable, lo que limita el impacto de los proyectos. 

 

2. Secretarías con mejor desempeño: 

 

o Secretaría de Salud lidera con un avance físico del 98,6% y financiero del 

85,4%, reflejando una gestión eficiente en la mayoría de los proyectos. 

 



 

 

o Secretaría de Inclusión Social también presenta un alto cumplimiento 

físico (86,3%), pero con desafíos financieros (46,8%).  

3. Secretarías con bajo desempeño:  

 

o Infraestructura y Agricultura presentan avances físicos limitados (40,1% y 

57,8%, respectivamente) y ejecución financiera baja (40,4% y 26,7%, 

respectivamente), evidenciando retrasos significativos en proyectos 

clave. 

o La Secretaría de Planeación y Hacienda muestran desequilibrios entre 

avances físicos (55,75%-83,5%) y financieros (40,57%-38,5%). 

 

4. Observaciones Clave:  

 

o Existen proyectos exitosos con avances físicos y financieros cercanos al 

100%, como programas en salud e inclusión social. 

o Persisten rezagos críticos en sectores como infraestructura, agricultura y 

empleo, así como proyectos reprogramados que no muestran avances. 

 

Recomendaciones: 

 

 Mejorar la ejecución financiera para que esté alineada con los avances físicos. 

 Fortalecer la gestión interinstitucional y la asignación eficiente de recursos para 

optimizar el cumplimiento del Plan de Desarrollo 2024. 

 

En conclusión, aunque hay avances importantes en el cumplimiento físico de varias 

secretarías, la baja ejecución financiera sigue siendo un desafío que debe abordarse 

para garantizar el éxito integral de los programas y proyectos del municipio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2.3. Resultados consolidados por Sectores de 
Inversión / Unidades Ejecutoras.  

 

 

AVANCES DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO 2024 
  

Se presenta el cumplimiento de los indicadores durante el periodo comprendido entre 

enero a noviembre de 2024, para tal fin, se ha diseñado la matriz, que resume el 

proceso de Monitoreo y seguimiento a la inversión pública, midiendo los proyectos de 

inversión, que ejecutan cada una de las unidades ejecutoras.  

 

El porcentaje de avance de cada una de las unidades ejecutoras, establece el aporte 

a cada eje estratégico, sector, indicadores, con su respectivo nombre del proyecto y 

BPIN,   

 

Para la realización de la evaluación y seguimiento se implementó una metodología 

con el análisis y estudio del Plan de Acción 2024 y el POAI 2024, para establecer el 

cumplimiento de la meta física (EVALUACION META FISICA – EMF). Así mismo, para la 

evaluación de la meta financiera se utilizó la ejecución financiera con corte 13 de 

noviembre del presente año y se identifica como EVALUACION EJECUCION 

FINANCIERA -EIF. 

 

La Metodología también indica el cumplimiento o avance del indicador, de ahí, que 

se utilizó variables de valoración y calificación por niveles de semaforización, cuyos 

resultados están fundamentados en colores; bajo (color rojo), medio (color amarillo) y 

alto (color verde), tal como se indica a continuación:  

 
Rangos de  
Calificación Semaforización Nivel  

0 A 30 Rojo Nivel Bajo 

31 A 60 Amarillo Nivel Medio 

61 A 100 Verde Nivel Alto 

 

 



 

 

SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL 

La secretaria de Planeación Municipal, programo para la vigencia 2024, un total de 16 proyectos 

de inversión y una inversión que no requiere proyecto, a fin de cumplir, con 19 indicadores de 

productos, por valor de $2.783.446.437.00, para cuatro (4) sectores de Inversión, que se 

encuentran inmersas en los tres (3) ejes estratégicos del PDM 2024-2027.  

En resumen, el comportamiento de la programación y ejecución es la siguiente: 

EJE 

ESTRATEGICO 
SECTOR 

PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 
INDICADORES N° PROYECTOS VALOR 

3 4 7 19 16 2.783.446.437 
 

De los 16 proyectos de inversión, uno (1) fue reprogramado, que corresponde a dos (2) 
indicadores del PDM 2024. 

PROGRAMA 
PRESUPUESTAL 

INDICADORES N° PROYECTOS 
PROYECTOS 

REPROGRAMADOS 
INDICADORES 

REPROGRAMADOS  
VALOR 

7 19 16 1 2 $ 2.312.360.601 

Respecto a los resultados de la semaforización de la evaluación de los INDICADORES DEL 
PDM; son los siguientes:  

EVALUACION META FISICA – EMF EVALUACION INDICADOR FINANCIERO-  EIF 

ROJO AMARILLO VERDE ROJO AMARILLO VERDE 

6 4 7 7 5 5 
Avances de ejecución de la secretaria de Planeación Municipal 

 

% De Evaluación Físico 

Y Financiero 

 

 
 

 

 

 

 

FISICO FINANCIERO 

55,75 % 40,57 % 



 

 

% De Avance Por Sectores 

 
SECTOR FISICO FINANCIERO 

GOBIERNO 58,8 47,8 

INFORMACIÓN 

ESTADISTICA 
33,3 0 

TRABAJO 25 0 

VIVIENDA, 

CIUDAD Y 

TERRITORIO 

100 95 

 
 

 

 

 

 

La evaluación de la Secretaría de Planeación refleja un avance desigual en el 

cumplimiento de metas físicas y financieras, con proyectos clave bien ejecutados, 

pero otros que muestran retrasos considerables. Las principales observaciones son: 

 

 

1. Proyectos exitosos con cumplimiento físico y financiero del 100%: 

 

 Fortalecimiento de la gestión pública territorial (proyectos 5, 6 y 18). 

 Apoyo técnico para seguimiento y evaluación de planes estratégicos 

(proyectos 7, 10 y 11).  

 

2. Proyectos con cumplimiento físico parcial pero financiero rezagado: 

 

 Focalización de beneficiarios (proyecto 9) con 92% físico, pero sin 

avance financiero. 

 Ordenamiento territorial (proyectos 18 y 19) con avances del 59%-100% 

físico y 95% financiero.  

 

3. Proyectos sin avances físicos ni financieros:  

 

 Participación ciudadana y control social (proyectos 1, 2, 8). 



 

 

 Información estadística y cartográfica (proyectos 14 y 15). 

 Generación de empleo y fortalecimiento de negocios locales (proyectos 

16 y 17).  

 

La Secretaría de Planeación presenta logros importantes en el fortalecimiento 

institucional y planificación territorial. Sin embargo, persisten rezagos críticos en 

proyectos relacionados con empleo, información estadística y participación 

ciudadana, lo que requiere acciones prioritarias para reactivar su ejecución y optimizar 

el uso de recursos asignados. 

 

 

SECRETARIA DE INCLUSIÓN SOCIAL MUNICIPAL 

La secretaria de Inclusión social Municipal, programó para la vigencia 2024, un total de 14 

proyectos de inversión, a fin de cumplir, con 28 indicadores de productos, por valor de 

$2.597.952.732.00, para dos (2) sectores de Inversión, que se encuentran inmersos en uno (1) 

de los ejes estratégicos del PDM 2024-2027.  

En resumen, el comportamiento de la programación y ejecución es la siguiente: 

EJE 
ESTRATEGICO 

SECTOR 
PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 
INDICADORES N° PROYECTOS VALOR 

1 2 5 28 14 $2.597.952.732.00 
 

Respecto a los resultados de la semaforización de la evaluación de los INDICADORES DEL 

PDM; son los siguientes:  

EVALUACION META FISICA – EMF EVALUACION INDICADOR FINANCIERO- EIF 

ROJO AMARILLO VERDE ROJO AMARILLO VERDE 

16 1 11 14 11 3 

 

Avances de ejecución de la secretaria de Inclusión social  

% De Evaluación Físico Y Financiero 
 



 

 

 

 
FISICO FINANCIERO 

86,3 % 46,8 % 

 

 

 

 

 

 

 

% De Avance Por Sectores 

 
SECTOR FISICO FINANCIERO 

INCLUSION SOCIAL 86,1 % 45,3 % 

VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO 90 % 87 % 

 

 

 

 

 
La evaluación física y financiera de los proyectos revela avances moderados con 

resultados dispares. 

 

1. Proyectos con alto cumplimiento físico y financiero: 

o Programas de atención a personas mayores (proyectos 17, 18, 19) 

alcanzaron niveles físicos y financieros de hasta 95%-75%, mostrando una 

ejecución sólida. 

o Transferencias monetarias (proyecto 14) logró 100%-100%, siendo un 

ejemplo de ejecución exitosa.  

 

2. Proyectos con avances bajos o rezagados: 

o Estrategias para la población LGBTIQ (proyecto 15) y habitabilidad en 

calle (proyecto 20) presentaron bajos porcentajes financieros (40%-50%). 

o Iniciativas de desarrollo para niños, niñas y adolescentes (proyectos 6, 7) 

también mostraron niveles reducidos, con 40%-70% de cumplimiento. 

0,0

50,0

100,0

FISICO FINANCIERO

86,1

45,3

90 87

INCLUSION SOCIAL VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO



 

 

En conclusión, se requiere reforzar la ejecución y seguimiento de proyectos con metas 

rezagadas, priorizando programas críticos para la inclusión social y optimizando el uso 

de recursos financieros asignados. 

 

SECRETARIA GENERAL 

La secretaria General, programo para la vigencia 2024, un total de 3 proyectos de inversión y 

una inversión que no requiere proyecto, a fin de cumplir, con 3 indicadores de productos, por 

valor de $952.273.068, para tres (3) sectores de Inversión, que se encuentran inmersas en los 

tres (3) ejes estratégicos del PDM 2024-2027.  

En resumen, el comportamiento de la programación y ejecución es la siguiente: 

EJE 

ESTRATEGICO 
SECTOR 

PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 
INDICADORES N° PROYECTOS VALOR 

3 3 2 3 3 952.273.068 
De los 3 proyectos de inversión, uno (1) fue reprogramado, que corresponde a un (1) 

indicadores del PDM 2024. 

Respecto a los resultados de la semaforización de la evaluación de los INDICADORES DEL 

PDM; son los siguientes:  

EVALUACION META FISICA – EMF EVALUACION INDICADOR FINANCIERO-  EIF 

ROJO AMARILLO VERDE ROJO AMARILLO VERDE 

3 0 0 0 3 0 

 

Avances de ejecución de la secretaria de General. 

% De Evaluación Físico Y Financiero 

 

  

 

 

 

 

 

 

FISICO FINANCIERO 

63,2 % 40 % 



 

 

 

En el avance físico y financiero de los indicadores del PDM 2024 para la Secretaría 

General, se evidencia un cumplimiento moderado. El avance físico alcanzó un 63.3% 

en promedio, mientras que el avance financiero se ubicó en un 40%, mostrando un 

rezago importante en la ejecución presupuestal a pesar de los progresos parciales en 

la ejecución física. 

 

% De Avance Por Sectores 

 

 
 

En los sectores de Gobierno Territorial y TIC, el avance físico promedio fue del 63.3%, 

mientras que el avance financiero se mantuvo en un 40%. El sector Gobierno Territorial 

alcanzó un cumplimiento físico del 70%, y el sector TIC logró un 50%, evidenciando 

avances físicos moderados, pero con un rezago financiero significativo del 40% en 

ambos sectores. 
 

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL 

La secretaria de infraestructura Municipal, programo para la vigencia 2024, un total de 

8 proyectos de inversión incluyendo una inversión que no requiere proyecto, a fin de 

cumplir, con 7 indicadores de productos, por valor de $7.632.971.425, para dos (2) 

sectores de Inversión, que se encuentran inmersos en los tres (3) ejes estratégicos del 

PDM 2024-2027.  

En resumen, el comportamiento de la programación y ejecución es la siguiente: 



 

 

EJES 
ESTRATEGICOS 

SECTORES 
PROGRAMAS 

PRESUPUESTALES 
INDICADORES N° PROYECTOS VALOR 

2 2 2 7 8 $7.632.971.425 
 

De los 8 proyectos de inversión, dos (2) fueron reprogramados, los cuales corresponden a dos 

(2) indicadores del PDM 2024. 

Respecto a los resultados de la semaforización de la evaluación de los INDICADORES DEL 

PDM; son los siguientes:  

EVALUACION META FISICA – EMF EVALUACION INDICADOR FINANCIERO-  EIF 

ROJO AMARILLO VERDE ROJO AMARILLO VERDE 

5 1 2 6 1 1 

 

 

% De Evaluación Físico Y 

Financiero 
 

                                     

FISICO FINANCIERO 

40,1 % 40,4 % 

 

 

 

 

 

Hay avances significativos en algunos proyectos, principalmente en la transferencia de 

subsidios y en el manejo de residuos sólidos, la mayoría de las metas físicas y 

financieras presentan niveles de cumplimiento bajos o nulos. Esto se evidencia 

especialmente en proyectos como estudios, optimización de sistemas de captación, y 

construcción de unidades sanitarias, donde no se registraron avances físicos ni 

financieros. Se destacan los siguientes puntos: 

 

1. Cumplimiento alto (100%) en transferencias de subsidios (proyecto 7) y en el 

apoyo al manejo integral de residuos sólidos (proyecto 4). 

2. Cumplimiento parcial en actualización e implementación de PGIRS (proyecto 

5), con 4% en lo físico y 71% en lo financiero. 



 

 

3. Ausencia de avances en estudios de redes, optimización de captación y 

construcción de unidades sanitarias, reflejando un rezago significativo en 

ejecución. 

 

SECRETARIA DE SALUD MUNICIPAL 
 
La Secretaría de Salud Municipal, programó para la vigencia 2024, un total de 2 proyectos de 
inversión y una inversión que no requiere proyecto, a fin de cumplir, con 8 indicadores de 
producto, por valor de $110.351.014.412,00, para un (1) sector de inversión, que se encuentran 
inmersas en un (1) eje estratégico del PDM 2024-2027.  
 
En resumen, el comportamiento de la programación y ejecución es la siguiente: 

EJE 
ESTRATEGICO 

SECTOR 
PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 
INDICADORES 

N° 
PROYECTOS 

VALOR 

1 1 2 8 2 $110.332.585.772,00 

 
De los 2 proyectos de inversión, ninguno fue reprogramado. 
 
Respecto a los resultados de la semaforización de la evaluación de los INDICADORES DEL 
PDM; son los siguientes:  
 

EVALUACION META FISICA – EMF EVALUACION INDICADOR FINANCIERO-  EIF 

ROJO AMARILLO VERDE ROJO AMARILLO VERDE 

0 0 14 1 0 13 

 

% De Evaluación Físico Y Financiero 
 

FISICO FINANCIERO 

63,2 % 41,5 % 

 
 
 

 

 

 

 



 

 

% De Avance Por Sectores 
 
 
 
 

SECTOR FISICO FINANCIERO 

JUSTICIA Y DEL DERECHO 37 % 26,7 % 

GOBIERNO TERRITORIAL 71 % 46 % 

 
 
 
 
 
 
La evaluación física y financiera muestra avances desiguales en los programas evaluados. 
Aunque algunos proyectos, como el fortalecimiento de la convivencia ciudadana (No. 7) y 
el apoyo al cuerpo de bomberos (No. 13), alcanzaron altos niveles físicos y financieros (95%-
100%), otros muestran retrasos importantes o incluso reprogramaciones, como los 

proyectos 4, 5 y 8. 
 
En conclusión, se requiere reforzar la ejecución física y financiera de proyectos con bajas 

metas y asignaciones rezagadas para garantizar un uso eficiente de los recursos y 
cumplimiento de las metas propuestas. 
 
 

SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL 

La secretaria de Gobierno Municipal, programo para la vigencia 2024, un total de 14 proyectos 

de inversión y una inversión que no requiere proyecto, a fin de cumplir, con 14 indicadores de 

productos, por valor de $7.186.952.049, para tres (03) sectores de Inversión, que se encuentran 

inmersas en los dos (2) ejes estratégicos del PDM 2024-2027.  

En resumen, el comportamiento de la programación y ejecución es la siguiente: 

EJE 

ESTRATEGICO 
SECTOR 

PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 
INDICADORES N° PROYECTOS VALOR 

2 4 6 14 14 $7.186.952.049 

De los 14 proyectos de inversión, uno (1) fue reprogramado, que corresponde a un (01) 

indicador del PDM 2024. 



 

 

PROGRAMA 
PRESUPUESTAL 

INDICADORES N° PROYECTOS 
PROYECTOS 

REPROGRAMADO
S 

INDICADORES 
REPROGRAMA

DOS  
VALOR 

6 14 14 1 1 
$285.259.639,00 

Respecto a los resultados de la semaforización de la evaluación de los INDICADORES DEL 

PDM; son los siguientes:  

EVALUACION META FISICA – EMF EVALUACION INDICADOR FINANCIERO-  EIF 

ROJO AMARILLO VERDE ROJO AMARILLO VERDE 

11 0 3 9 3 2 

 

Avances de ejecución de la 

secretaría de Gobierno 

Municipal 

% De Evaluación Físico Y 

Financiero 

% De Avance Por 

Sectores 
 
 
 
 

SECTOR FISICO FINANCIERO 

JUSTICIA Y DEL DERECHO 37 % 26,7 % 

GOBIERNO TERRITORIAL 71 % 46 % 

 
 
 
 
 
 
 

La evaluación física y financiera muestra avances desiguales en los programas 

evaluados. Aunque algunos proyectos, como el fortalecimiento de la convivencia 

ciudadana (No. 7) y el apoyo al cuerpo de bomberos (No. 13), alcanzaron altos niveles 

físicos y financieros (95%-100%), otros muestran retrasos importantes o incluso 

reprogramaciones, como los proyectos 4, 5 y 8. 

FISICO FINANCIERO 

63,2 % 41,5 % 



 

 

En conclusión, se requiere reforzar la ejecución física y financiera de proyectos con 

bajas metas y asignaciones rezagadas para garantizar un uso eficiente de los recursos 

y cumplimiento de las metas propuestas. 
 

SECRETARIA DE EDUCACIÓN, CULTURA, DEPORTE Y 

RECREACIÓN MUNICIPAL 

La secretaria de educación, cultura, deporte y recreación municipal, programo para la vigencia 
2024, un total de 13 proyectos de inversión y una inversión que no requiere proyecto, a fin de 
cumplir, con 3 indicadores de productos, por valor de $8.710.740.681,78, para tres (3) sectores 
de Inversión, que se encuentran inmersas en un eje estratégico del PDM 2024-2027.  

En resumen, el comportamiento de la programación y ejecución es la siguiente: 

EJE 
ESTRATEGICO 

SECTOR 
PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 
INDICADORES N° PROYECTOS VALOR 

1 3 3 9 13 $ 8.710.740.681,78 
 

De los 13 proyectos de inversión, uno (1) fue reprogramado, que corresponde a un (1) 

indicadores del PDM 2024. 

Respecto a los resultados de la semaforización de la evaluación de los INDICADORES DEL 

PDM; son los siguientes:  

EVALUACION META FISICA – EMF EVALUACION INDICADOR FINANCIERO - EIF 

ROJO AMARILLO VERDE ROJO AMARILLO VERDE 

10 0 6 10 2 4 
 

Avances de ejecución de la Secretaria de Educación, Cultura, Deporte y Recreación Municipal. 

% De Evaluación Físico Y Financiero 
 

 

 

 

 

 

 

 

FISICO FINANCIERO 

76,1 % 38,4 % 

0,00%

50,00%

100,00%

FISICO FINANCIERO

76,10%

38,40%



 

 

% De Avance Por Sectores 
 
 

SECTOR FISICO FINANCIERO 

EDUCACION 88,4 86,3 

CULTURA 92,9 25,4 

DEPORTE Y 

RECREACION 
37,5 25 

 
 

 

 

 

La evaluación de la Secretaría de Educación, Cultura, Deporte y Recreación muestra 

avances importantes en algunos proyectos prioritarios, pero también retrasos críticos 

en varios programas. Las observaciones clave son: 

 

1. EDUCACIÓN:  

 

 Programa de Alimentación Escolar: Meta 100% físico y 96% financiero. Se 

ejecutó de manera eficiente, beneficiando a 8,731 estudiantes. 

 Dotación de ambientes de aprendizaje: Avances limitados con 82% físico y 63% 

financiero. 

 Pago de servicios públicos: Alto cumplimiento con 83.33% físico y 100% 

financiero. 

Los proyectos educativos muestran un cumplimiento general favorable, con resultados 

sólidos en alimentación y servicios públicos. 

 

2. CULTURA:  

 

 Fortalecimiento de capacidades comunitarias y expresiones artísticas: Logros 

destacados con 100% físico y 89% financiero. 

 58º Festival Araucano del Joropo: Sin avance físico ni financiero. Reprogramado 

en fases posteriores. 

 Estrategia "Lectura en Movimiento": Reprogramado, sin resultados reportados 

hasta la fecha. 

 Formación artística y cultural: Avances parciales (80% físico) pero sin ejecución 

financiera. 

 

La falta de ejecución en proyectos clave como el festival cultural y la estrategia de 

lectura genera rezagos significativos. 



 

 

3. DEPORTE Y RECREACIÓN: 

 

1. Juegos Intercolegiados: Cumplimiento aceptable con 100% físico y 50% 

financiero. 

2. Actividades deportivas para jóvenes: Mejoras parciales, con 50% físico y 

financiero. 

3. Mejoramiento de escenarios deportivos: Sin avances físicos ni financieros. 

 

Los proyectos de infraestructura deportiva están totalmente paralizados, mientras que 

las actividades formativas muestran un avance modesto 

 

CONCLUSIÓN: 

 

La Secretaría de Educación presenta un buen desempeño general en programas 

educativos y algunas acciones culturales, pero enfrenta retrasos críticos en:  

 

1. Proyectos culturales clave (festival y lectura). 

2. Infraestructura deportiva (sin ejecución).  

 

Se requiere un mayor enfoque en la gestión financiera y reprogramación eficiente de 

actividades pendientes para lograr las metas propuestas en cultura y deporte. 

 

SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL 

La secretaria de Hacienda Municipal, programo para la vigencia 2024, un total de tres proyectos de 
inversión a fin de cumplir, con tres indicadores de productos, por valor de $331.440.000, para un (1) 
sector de Inversión, que se encuentra inmersa en un (1) eje estratégico del PDM 2024-2027.  

En resumen, el comportamiento de la programación y ejecución es la siguiente: 

EJE 

ESTRATEGICO 
SECTOR 

PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 
INDICADORES N° PROYECTOS VALOR 

1 1 1 3 3 331.440.000 

De los 3 proyectos de inversión, uno (1) fue reprogramado, que corresponde a un (1) indicador del PDM 
2024. 

Respecto a los resultados de la semaforización de la evaluación de los INDICADORES DEL PDM; son los 
siguientes:  



 

 

EVALUACION META FISICA – EMF EVALUACION INDICADOR FINANCIERO-  EIF 

ROJO AMARILLO VERDE ROJO AMARILLO VERDE 

1 1 0 1 0 1 

 

 

Avances de ejecución de la secretaría de Hacienda Municipal 

 

 

% De Evaluación Físico Y 

Financiero 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
1. Fortalecimiento del desempeño municipal ha logrado un cumplimiento físico 

del 100%, sin embargo, no presenta ejecución financiera (0%), lo que refleja un 

desequilibrio entre los resultados alcanzados y el uso efectivo de los recursos 

asignados. 

2.  

3. Fortalecimiento de la cultura tributaria muestra avances parciales con un 67% 

en cumplimiento físico y un 77% en cumplimiento financiero, evidenciando 

progresos moderados, aunque insuficientes para alcanzar la meta total. 

 

En general, aunque se registran avances en algunos proyectos, persisten desafíos en la 

articulación entre el avance físico y financiero. Es necesario fortalecer la ejecución 

presupuestal y mejorar los mecanismos de seguimiento y gestión para garantizar el 

cumplimiento integral de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo. 

 

FISICO FINANCIERO 

83,5 % 38,5 % 



 

 

SECRETARIA DE AGRICULTURA, DESARROLLO ECONÓMICO Y 

SOSTENIBLE  

La Secretaría de Agricultura, Desarrollo Económico y Sostenible programó para la vigencia 

2024 un total de 09 proyectos de inversión, a fin de cumplir con 09 indicadores de productos 

por valor de $792.846.436.00, para cinco (5) sectores de Inversión, que se encuentran inmersas 

en los tres (3) ejes estratégicos del PDM 2024-2027.  

En resumen, el comportamiento de la programación y ejecución es la siguiente: 

EJE 
ESTRATEGICO 

SECTOR 
PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 
INDICADORES N° PROYECTOS VALOR 

3 5 5 9 9 $ 792.846.436.00 
 

Respecto a los resultados de la semaforización de la evaluación de los INDICADORES DEL 

PDM; son los siguientes:  

EVALUACION META FISICA – EMF EVALUACION INDICADOR FINANCIERO-  EIF 

ROJO AMARILLO VERDE ROJO AMARILLO VERDE 

3 4 2 7 2 0 
 

Avances de ejecución de la Secretaria de Agricultura, Desarrollo Económico y Sostenible 

% De Evaluación Físico Y Financiero 

 

 

 
FISICO FINANCIERO 

57,8 % 26,7 % 

 

 

 

 

 
El análisis de la evaluación física y financiera de los sectores ejecutados por la Secretaría de Agricultura 

revela diferencias importantes en el cumplimiento de las metas y avances financieros. 

 



 

 

1. Gobierno Territorial: Presentó un bajo cumplimiento con un avance físico del 20% y un avance 

financiero del 40%, evidenciando dificultades en la ejecución del proyecto de fortalecimiento 

de la política animal. 

2. Agricultura y Desarrollo Rural: Este sector mostró un buen desempeño en el avance físico, 

alcanzando un 100% en tres proyectos claves, aunque el avance financiero solo llegó al 40%, 

reflejando una ejecución presupuestal moderada. 

3. Comercio, Industria y Turismo: El proyecto de formulación del plan sectorial de turismo tuvo un 

avance físico y financiero del 40%, mostrando un progreso intermedio con oportunidades de 

mejora en su ejecución. 

4. Ambiente y Desarrollo Sostenible: Hubo resultados mixtos. Un proyecto logró un 100% físico, pero 

con 0% financiero, mientras que otro alcanzó un avance físico del 60% y financiero del 40%. Un 

tercer proyecto no reportó avances (0% físico y financiero), lo que indica retrasos significativos 

en su ejecución. 

5. Vivienda, Ciudad y Territorio: Este sector no presentó avances en el cumplimiento de metas 

físicas ni  

6. financieras (0%). 

 

% De Avance Por Sectores 
 

 

En conclusión, el cumplimiento físico promedio fue superior al financiero, con sectores como Agricultura 

y Ambiente logrando mayores avances físicos. Sin embargo, persiste un rezago importante en la 

ejecución presupuestal, especialmente en sectores como Gobierno Territorial, Ambiente y Vivienda, lo 

cual limita el impacto esperado de los proyectos. 

SECTOR FISICO FINANCIERO 

GOBIERNO TERRITORIAL 20 40 

AGRICULTURA Y 

DESARROLLO RURAL 

100 40 

100 40 

100 40 

COMERCIO, INDUSTRIA 

Y TURISMO 
40 40 

AMBIENTE Y 

DESARROLLO 

SOSTENIBLE 

100 0 

0 0 

60 40 

VIVIENDA, CIUDAD Y 

TERRITORIO 
0 0 

PROMEDIO X SECTOR 57,8 26,7 
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3. Informes de 

Gestión   

Vigencia 2024 

 

 



 

 

3.1 Gestión Salud 
 
 

Eje estratégico: E3- Desarrollo social y prosperidad  

Sector de inversión: Salud y prosperidad socialcomunitaria  

Fuentes de financiación 2: Coljuegos – SGP SP 

 

El total de los recursos asignados por SGP-SP para la vigencia 2024 fue por un valor de $ 

1.404.894.655 

De la fuente FLS COLJUEGOS se asignaron $97, 530,250 de los cuales se le asignaron 

al proyecto de gestión de salud pública. 

 

De vigencias anteriores se incorporó un valor de $ 21, 680,817 de los cuales se le asignó 

$21.000. 000. para el proyecto de plan de intervenciones colectivas, quedando $680.817 

sin comprometer 
 

Para un total de $1, 524, 105,722 para la vigencia. 

 
PRESUPUESTO TOTAL ASIGANDO 

SGP 2024 
$ 1,404,894,655.00 

PIC 60% $ 849,947,313.00 

GESTIÓN 40% $ 554,947,342.00 

OTRAS FUENTES $ 97,530,250.00 

SUPERAVIT $ 21,680,817.00 
VALOR TOTAL SUBCUENTA DE 

SALUD PÚBLICA 2024 
$ 1,524,105,722.00 

 

Se realizó la contratación del plan de intervenciones colectivas mediante dos contratos 
interadministrativos que suman el valor de ochocientos setenta millones, novecientos 
cuarenta y siete mil trescientos trece pesos m/cte. ($870.947.313): 

 

 Contrato interadministrativo 135 de 2024, cuyo objeto es: DESARROLLO DE ACCIONES 
DE FORTALECIMIENTO AL PLAN DE INTEVENCIONES COLECTIVAS - PIC EN EL 
MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE Arauca. Se contrató con ESE JAIME 
ALVARADO Y CASTILLA. 

       Valor de $ $734.844.813, duración del contrato: Siete (7) meses.  
Estado del contrato: con una ejecución del 68% 

 

 Contrato interadministrativo 435 de 2024 cuyo objeto es DESARROLLO DE ACCIONES 
DE FORTALECIMIENTO AL PLAN DE INTERVENCIONES COLETIVAS - PIC EN EL 

Secretaria de Salud  



 

 

MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA" TERRITORIO 1, 
MICRITERRITORIO 2 Y 4, SEGUNDA: Se contrató con ESE JAIME ALVARADO Y 
CASTILLA. 
 

 Valor de $ $136.102.500, duración del contrato: dos (2) meses y trece (13) dias.  
 

 Estado del contrato: con una ejecución del 45%. 
 

 Proyecto “IMPLEMENTACIÓN DE ACCIONES A LA GESTIÓN DE LA SALUD PÚBLICA 
EN EL MUNICIPIO DE LA SECRETARIA DE SALUD DEL MUNICIPIO DE ARAUCA, 
según la resolución 518 de 2015, formuló un proyecto por valor de ($622,794,221) 
 

Mediante los siguientes contratos de prestación de servicios se contrató el personal 
profesional y técnico para garantizar las acciones de vigilancia epidemiologica y acciones 
de la autoridad sanitaria en el municipio de Arauca durante la vigencia 2024, también se 
realizaron contratos de servicios para garantizar las acciones del PAI. 

 
No. 
Contrato 

Objeto Contractual Fecha acta 

de 

inicio 

Plazo ejecución Valor total 

contrato 
Fuente de 

Finan 

 

0095-2024 

SERVICIO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS 

ACCIONES INTERSECTORIALES DE SEGURIDAD 

ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DEL MUNICIPIO DE 

ARAUCA. 

 

02/02/2024 

 

270 DIAS 

 

$ 

29,700,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

 

0096-2024 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL 

SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION 

DEL PLAN TERRITORIAL EN SALUD (PAS) COAI Y 

CARGUE DE LA INFORMACION GENERADA AL PORTAL 

WEB DE GESTION DEL PLAN DECENAL DE SALUD 

PÚBLICA DEL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION 

SOCIAL. 

 

 

 

02/02/2024 

 

 

 

4 MESES 

 

 

$ 

13,200,000.00 

 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

0098-2024 

SERVICIO DE APOYO PROFESIONAL PARA LA GESTIÓN 

INTEGRAL DE LAS DIMENSIONES VIDA SALUDABLE, 

ENFERMEDADES TRANSMISIBLES, GARANTIZANDO LA 

APLICACIÓN Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS, 

PROTOCOLOS Y DEMÁS NORMATIVIDAD VIGENTE DE 

SALUD PÚBLICA. 

 

 

02/02/2024 

 

 

4 MESES 

 

 

$ 

13,200,000.00 

 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

0095-2024 

SERVICIO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS 

ACCIONES INTERSECTORIALES DE SEGURIDAD 

ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DEL MUNICIPIO DE 

ARAUCA. 

 

02/02/2024 

 

50 días 

 

$ 

5,500,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

0097-2024 

SERVICIO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS 

ACCIONES INTERSECTORIALES PARA LA DIMENSIÓN DE 

DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS EN EL 

MUNICIPIO DE ARAUCA. 

 

05/02/2024 

 

4 MESES 

 

$ 

13,200,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 



 

 

No. 
Contrato 

Objeto Contractual Fecha acta 

de 

inicio 

Plazo ejecución Valor total 

contrato 
Fuente de 

Finan 

 

0100-2024 

SERVICIO TÉCNICO PARA EL APOYO EN EL DESARROLLO 

DE ACCIONES DE VIGILANCIA EN SALUD PARA EL 

CUMPLIMIENTO DE LINEAMIENTOS NACIONALES EN EL 

MUNICIPIO DE ARAUCA. 

 

05/02/2024 

 

3 MESES 

 

$ 

5,280,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

0230-2024 

SERVICIO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS 

ACCIONES INTERSECTORIALES PARA LA DIMENSIÓN DE 

DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS EN EL 

MUNICIPIO DE ARAUCA. 

 

05/02/2024 

 

48 días 

 

$ 

5,280,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

0099-2024 

SERVICIO TÉCNICO PARA SISTEMAS DE INFORMACION EN 

SALUD EN CUMPLIMIENTO DE LINEAMIENTOS 

NACIONALES EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA. 

 

06/02/2024 

 

3 MESES 
$ 

5,280,000.00 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

0101-2024 

SERVICIO PROFESIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA 

DIMENSIÓN CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL EN 

EL MUNICIPIO DE ARAUCA. 

 

06/02/2024 

 

120 DIAS 
$ 

13,200,000.00 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

 

0103-2024 

SERVICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO PARA LA 

ACTUALIZACIÓN, AJUSTE DESARROLLO Y 

SOCIALIZACIÓN DEL ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN EN 

SALU DEL MUNICIPIO DE ARAUCA, TENIENDO EN 

CUENTA LOS PARÁMETROS NORMATIVOS Y 

LINEAMIENTOS TÉCNICOS DEL MINISTERIO DE SALUD Y 

PROTECCIÓN SOCIAL (MSPS 

 

 

 

06/02/2024 

 

 

 

90 DIAS 

 

 

$ 

10,560,000.00 

 

 

 

Recursos propios 

 

0102-2024 

SERVICIO DE APOYO PROFESIONAL PARA 

GARANTIZAR LA GESTIÓN DE LA SALUD PÚBLICA 

DESDE LA PARTICIPACIÓN COMUNITARIA DEL 

MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

06/02/2024 

 

120Días 

 

$ 

13,200,000.00 

 

Recursos propios 

 

 

0109-2024 

SERVICIO PROFESIONAL PARA REALIZAR LA GESTIÓN 

DEL PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIONES PAI 

DEL MUNICIPIO DE ARAUCA DE ACUERDO A LOS 

LINEAMIENTOS Y PROTOCOLOS DEL MINISTERIO DE 

SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL 

 

 

09/02/2024 

 

 

300Días 

 

$ 

33,000,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

0221-2024 

SERVICIO PROFESIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA 

DIMENSIÓN CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL EN 

EL MUNICIPIO DE ARAUCA. 

 

09/02/2024 

 

24 días 
$ 

2,640,000.00 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

0109-2024 

SERVICIO PROFESIONAL PARA REALIZAR LA GESTIÓN 

DEL PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIONES PAI 

DEL MUNICIPIO DE ARAUCA DE ACUERDO A LOS 

LINEAMIENTOS Y PROTOCOLOS DEL MINISTERIO DE 

SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL 

 

 

09/02/2024 

 

 

19 días 

 

$ 

2,090,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

111-2024 

SERVICIO PROFESIONAL PARA LAS ACCIONES 

INTERSECTORIALES EN EL FORTALECIMIENTO DE LA 

AUTORIDAD SANITARIA (DIMENSIÓN SALUD Y ÁMBITO 

LABORAL) Y EMERGENCIAS EN SALUD PÚBLICA DEL 

MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

 

19/02/2024 

 

 

4 meses 

 

$ 

13,200,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 



 

 

No. 
Contrato 

Objeto Contractual Fecha acta 

de 

inicio 

Plazo ejecución Valor total 

contrato 
Fuente de 

Finan 

 

 

111-2025 

SERVICIO PROFESIONAL PARA LAS ACCIONES 

INTERSECTORIALES EN EL FORTALECIMIENTO DE LA 

AUTORIDAD SANITARIA (DIMENSIÓN SALUD Y ÁMBITO 

LABORAL) Y EMERGENCIAS EN SALUD PÚBLICA DEL 

MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

 

19/02/2024 

 

 

60 días 

 

$ 

6,600,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

116-2024 

SERVICIO DE APOYO TÉCNICO PARA EL SEGUIMIENTO A 

COHORTES Y BIOLÓGICOS TRAZADORES EN EL 

PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIONES DEL 

MUNICIPIO DE ARAUCA. 

 

 

20/02/2024 

 

 

4 meses 

 

$ 

7,040,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

115-2024 

SERVICIO DE APOYO ESPECIALIZADO PARA 

GARANTIZAR LA VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA EN EL 

MUNICIPIO DE ARAUCA, MEDIANTE EL CUMPLIMIENTO DE 

LINEAMIENTOS Y PROTOCOLOS DE SALUD PÚBLICA 

 

 

21/02/2024 

 

 

300 días 

 

$ 

35,200,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

117-2024 

SERVICIO TÉCNICO PARA EL APOYO EN EL DESARROLLO 

DE ACCIONES DE VIGILANCIA EN SALUD PÚBLICA PARA 

EL CUMPLIMIENTO DE LINEAMIENTOS NACIONALES EN 

EL MUNICIPIO DE ARAUCA. 

 

21/02/2024 

 

309 días 

 

$ 

1,760,000.00 

 

Recursos propios 

 

117-2024 

SERVICIO TÉCNICO PARA EL APOYO EN EL DESARROLLO 

DE ACCIONES DE VIGILANCIA EN SALUD PÚBLICA PARA 

EL CUMPLIMIENTO DE LINEAMIENTOS NACIONALES EN 

EL MUNICIPIO DE ARAUCA. 

 

21/02/2024 

 

309 días 

 

$ 

18,127,999.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

118-2024 

SERVICIO TÉCNICO PARA LA OPERATIVIZACIÓN DE LOS 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN DEL PROGRAMA AMPLIADO 

DE INMUNIZACIONES- PAI EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

22/02/2024 

 

60 días 

 

$ 

3,520,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

0120-2024 

CONSULTORÍA PARA LA PLANEACIÓN INTEGRAL EN 

SALUD PÚBLICA DEL MUNICIPIO DE ARAUCA, DE 

ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS DEL MINISTERIO DE 

SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL PTS 2024-2027 RES. 

0100 DE 224 

 

 

26/02/2024 

 

 

3 MESES 

 

$ 

30,000,000.00 

 

 

Recursos propios 

 

119-2024 

SERVICIO TÉCNICO PARA LA OPERATIVIZACIÓN DE LA 

RED DE FRÍO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE 

INMUNIZACIONES PAI EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

28/02/2024 

 

308 días 
$ 

1,760,000.00 

 

Recursos propios 

 

119-2024 

SERVICIO TÉCNICO PARA LA OPERATIVIZACIÓN DE LA 

RED DE FRÍO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE 

INMUNIZACIONES PAI EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

28/02/2024 

 

308 días 
$ 

16,309,000.00 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

123-2024 

SERVICIO PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO DE LA RED DE FRIO DEL PROGRAMA 

AMPLIADO DE INMUNIZACIONES PAl DEL MUNICIPIO DE 

ARAUCA 

 

04/03/2024 

 

300 días 

 

$ 

33,900,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 



 

 

No. 
Contrato 

Objeto Contractual Fecha acta 

de 

inicio 

Plazo ejecución Valor total 

contrato 
Fuente de 

Finan 

 

165-2024 

SERVICIO PARA LA GESTIÓN DE INSUMOS EN SALUD 

PÚBLICA MEDIANTE EL TRANSPORTE Y DISTRIBUCIÓN DE 

LOS BIOLÓGICOS (VACUNAS) DEL PROGRAMA AMPLIADO 

DE INMUNIZACIONES PAI 

 

19/04/2024 

 

8 Meses 

 

$ 

18,000,000.00 

 

Recursos propios 

 

165-2024 

SERVICIO PARA LA GESTIÓN DE INSUMOS EN SALUD 

PÚBLICA MEDIANTE EL TRANSPORTE Y DISTRIBUCIÓN DE 

LOS BIOLÓGICOS (VACUNAS) DEL PROGRAMA AMPLIADO 

DE INMUNIZACIONES PAI 

 

19/04/2024 

 

8 Meses 

 

$ 

54,000,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

166-2024 

SERVICIO DE APOYO TÉCNICO PARA EL SEGUIMIENTO A 

COHORTES Y BIOLÓGICOS TRAZADORES EN EL 

PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIONES DEL 

MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

19/04/2024 

 

90 días 

 

$ 

5,280,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

170-2024 

SERVICIO PROFESIONAL PARA GARANTIZAR LA 

REALIZACIÓN DE MONITOREOS RÁPIDOS DE 

COBERTURAS DE VACUNACIÓN DEL PROGRAMA 

AMPLIADO DE INMUNIZACIONES PAI DEL MUNICIPIO 

DE ARAUCA 

 

 

22/04/2024 

 

 

30 días 

 

$ 

3,300,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

171-2024 

SERVICIO DE APOYO TÉCNICO PARA GARANTIZAR LA 

REALIZACIÓN DE MONITOREOS RÁPIDOS DE 

COBERTURAS DEL PROGRAMA AMPLIADO DE 

INMUNIZACIONES (PAI) DEL MUNICIPIO DE ARAUCA. 

 

22/04/2024 

 

30 días 

 

$ 

1,760,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

168-2024 

SERVICIO DE APOYO TÉCNICO PARA GARANTIZAR LA 

REALIZACIÓN DE MONITOREOS RÁPIDOS DE 

COBERTURAS DEL PROGRAMA AMPLIADO DE 

INMUNIZACIONES (PAI) DEL MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

23/04/2024 

 

30 días 

 

$ 

1,760,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

179-2024 

SERVICIO DE APOYO LOGÍSTICO PARA LAS 

DIFERENTES JORNADAS DE INTENSIFICACIÓN DE LA 

VACUNACIÓN EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

30/04/2024 

 

7 meses 
$ 

12,350,250.00 

 

Recursos propios 

 

204-2024 

SERVICIO TÉCNICO PARA EL APOYO EN EL DESARROLLO 

DE ACCIONES DE VIGILANCIA EN SALUD PARA EL 

CUMPLIMIENTO DE LINEAMIENTOS NACIONALES EN EL 

MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

07/05/2024 

 

7 meses 

 

$ 

12,320,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

221-2024 

SERVICIO PROFESIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA 

DIMENSIÓN CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL EN 

EL MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

07/06/2024 

 

6 meses 
$ 

16,500,000.00 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

221-2024 

SERVICIO PROFESIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA 

DIMENSIÓN CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL EN 

EL MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

07/06/2024 

 

6 meses 
$ 

3,300,000.00 

 

Recursos propios 



 

 

No. 
Contrato 

Objeto Contractual Fecha acta 

de 

inicio 

Plazo ejecución Valor total 

contrato 
Fuente de 

Finan 

 

 

 

224-2024 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL 

SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION 

DEL PLAN TERRITORIAL EN SALUD (PAS) COAI Y 

CARGUE DE LA INFORMACION GENERADA AL PORTAL 

WEB DE GESTION DEL PLAN DECENAL DE SALUD 

PÚBLICA DEL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION 

SOCIAL. 

 

 

 

07/06/2024 

 

 

 

150 días 

 

 

$ 

16,500,000.00 

 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

225-2024 

SERVICIO TÉCNICO PARA EL APOYO EN EL DESARROLLO 

DE ACCIONES DE VIGILANCIA EN SALUD PARA EL 

CUMPLIMIENTO DE LINEAMIENTOS NACIONALES EN 

ELMUNICIPIO DE ARAUCA 

 

07/06/2024 

 

204 días 

 

$ 

11,968,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

226-2024 

SERVICIO DE APOYO PROFESIONAL PARA LA GESTIÓN 

INTEGRAL DE LAS DIMENSIONES VIDA SALUDABLE, 

ENFERMEDADES TRANSMISIBLES, GARANTIZANDO LA 

APLICACIÓN Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS, 

PROTOCOLOS Y DEMÁS NORMATIVIDAD VIGENTE DE 

SALUD PÚBLICA. 

 

 

07/06/2024 

 

 

180 Días 

 

 

$ 

19,800,000.00 

 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

227-2024 

SERVICIO DE APOYO PROFESIONAL PARA GARANTIZAR 

LA GESTIÓN DE LA SALUD PÚBLICA DESDE LA 

PARTICIPACIÓN COMUNITARIA DEL MUNICIPIO DE 

ARAUCA 

 

07/06/2024 

 

180Días 

 

$ 

13,200,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

227-2024 

SERVICIO DE APOYO PROFESIONAL PARA GARANTIZAR LA 

GESTIÓN DE LA SALUD PÚBLICA 

 

07/06/2024 

 

180Días 
$ 

6,600,000.00 

 

Recursos propios 

 DESDE LA PARTICIPACIÓN COMUNITARIA DEL MUNICIPIO DE 

ARAUCA 

    

 

 

 

0224-2024 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL 

SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION 

DEL PLAN TERRITORIAL EN SALUD (PAS) COAI Y CARGUE 

DE LA INFORMACION GENERADA AL PORTAL WEB DE 

GESTION DEL PLAN DECENAL DE SALUD PÚBLICA DEL 

MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. 

 

 

 

07/06/2024 

 

 

 

50 días 

 

 

$ 

5,500,000.00 

 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

0226-2024 

SERVICIO DE APOYO PROFESIONAL PARA LA GESTIÓN 

INTEGRAL DE LAS DIMENSIONES VIDA SALUDABLE, 

ENFERMEDADES TRANSMISIBLES, GARANTIZANDO LA 

APLICACIÓN Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS, 

PROTOCOLOS Y DEMÁS NORMATIVIDAD VIGENTE DE 

SALUD PÚBLICA. 

 

 

07/06/2024 

 

 

24 días 

 

 

$ 

2,640,000.00 

 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

230-2024 

SERVICIO PROFESIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA 

DIMENSIÓN CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL EN 

EL MUNICIPIO DE ARAUCA. 

 

13/06/2024 

 

150Días 
$ 

16,500,000.00 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 



 

 

No. 
Contrato 

Objeto Contractual Fecha acta 

de 

inicio 

Plazo ejecución Valor total 

contrato 
Fuente de 

Finan 

 

369-2024 

SERVICIO TÉCNICO PARA LA OPERATIVIZACIÓN DE LOS 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN DEL PROGRAMA AMPLIADO 

DE INMUNIZACIONES- PAI EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

28/08/2024 

 

120 días 

 

$ 

7,040,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

368-2024 

SERVICIO DE APOYO TÉCNICO PARA EL SEGUIMIENTO A 

COHORTES Y BIOLÓGICOS TRAZADORES EN EL 

PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIONES DEL 

MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

28/08/2024 

 

120 días 

 

$ 

7,040,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

375-2024 

SERVICIO PROFESIONAL PARA LAS ACCIONES 

INTERSECTORIALES EN EL FORTALECIMIENTO DE LA 

AUTORIDAD SANITARIA (DIMENSIÓN SALUD Y ÁMBITO 

LABORAL) Y EMERGENCIAS EN SALUD PÚBLICA DEL 

MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

 

30/08/2024 

 

 

30 días 

 

$ 

3,300,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

 

413-2024 

SERVICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO PARA LA 

ACTUALIZACIÓN, AJUSTE, DESARROLLO Y 

SOCIALIZACIÓN DEL ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN EN 

SALUD DEL MUNICIPIO DE ARAUCA, TENIENDO EN 

CUENTA LOS PARÁMETROS NORMATIVOS Y 

LINEAMIENTOS TÉCNICOS DEL MINISTERIO DE SALUD Y 

PROTECCIÓN SOCIAL (MSPS) 

 

 

 

18/09/2024 

 

 

 

90 días 

 

 

$ 

10,560,000.00 

 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

419-2024 

SERVICIO DE APOYO PROFESIONAL PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE LA AUTORIDAD SANITARIA EN LA 

LÍNEA DE SALUD INFANTIL 

 

29/09/2024 

 

90 días 
$ 

9,900,000.00 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

423-2024 

SERVICIO DE APOYO TÉCNICO PARA GARANTIZAR LA 

REALIZACIÓN DE MONITOREOS RÁPIDOS DE 

COBERTURAS DEL PROGRAMA AMPLIADO DE 

INMUNIZACIONES (PAI) DEL MUNICIPIO DE ARAUCA. 

 

30/09/2024 

 

90 días 

 

$ 

5,279,940.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

421-2024 

SERVICIO DE APOYO TÉCNICO PARA GARANTIZAR LA 

REALIZACIÓN DE MONITOREOS RÁPIDOS DE 

COBERTURAS DEL PROGRAMA AMPLIADO DE 

INMUNIZACIONES (PAI) DEL MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

30/09/2024 

 

90 días 

 

$ 

5,279,940.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

 

424-2024 

SERVICIO PROFESIONAL PARA GARANTIZAR LA 

REALIZACIÓN DE MONITOREOS RÁPIDOS DE 

COBERTURAS DE VACUNACIÓN DEL PROGRAMA 

AMPLIADO DE INMUNIZACIONES PAI DEL MUNICIPIO 

DE ARAUCA 

 

 

30/09/2024 

 

 

90 días 

 

$ 

9,900,000.00 

 

SGP-Salud Pública 

- Asignación 2024 

 

Sector: SALUD Y PROTECCION SOCIAL  

ESTRATEGIAS:  

 Implementar programas de capacitación y supervisión para mejorar la adherencia a los lineamiento s y protocolos de salud en 

la red de prestadores (IPS-ESE) y las EPS, garantizando o una atención de calidad y eficiente. 

 Fortalecer las capacidades a nivel territorial para la vigilancia en salud pública, reconociendo los avances y logros de los 

pueblos y comunidades 

 Fortalecer acciones dirigidas a la prevención y atención de procesos de salud mental, enfermedades transmisibles y 

enfermedades no transmisibles en todos los entornos y momentos del curso de vida (familia, escuela, trabajo y otros 



 

 

escenarios de protección social). 

 Actualizar la situación de salud en el municipio de Arauca (ASIS) 

 Desarrollar acciones para el fortalecimiento y mantenimiento de la estrategia del programa ampliado de inmunización del 

municipio de Arauca(PAI) 

 Gestionar la conformación y operación de equipos básicos de salud o equipos de salud territoriales. 

INDICADOR: 

 Asistencias técnicas realizadas 

 Personas que participan en estrategias de promoción de la participación social en Salud 

 Documentos de planeación en epidemiología y demografía  elaborados 

 Estrategias de gestión del riesgo para enfermedades inmunoprevenibles implementadas 

 Personas en capacidad de ser atendidas  

 

ACCIÓN PROYECTADA: Instituciones prestadoras de servicios de Salud: desarrollar acciones de inspección y vigilancia a las 

empresas administrado ras de planes de beneficio- EAPB.inspección, vigilancia y control: Desarrollar acciones de fortalecimiento to de 

capacidades en lineamientos y protocolos en salud a la red de prestadores de salud ( IPS- ESE ) y adherencia a los lineamientos , protocolos 

 
ITEM 

 
NOMBRE DEL PROYECTO 

TIEMP O 

EJECUCION 

EMPLEO 

S APROX # BENEFICI 

ADAS 

RECURSOS  POAI 

2025  
TOTAL PROYEC TO 

 
PORCEN 

TAJE DE 

EJECUCI ÓN 

 
1 

 
Implementación de acciones a la gestión 

de la vigilancia y salud pública en el 

municipio de Arauca 

 
1 

 
24 

 
102.427 

 

$ 257,553,320 

 

$ 622,794,221 

 
95% 

 

 

Sector: SALUD Y PROTECCION SOCIAL  

ESTRATEGIAS:  

 Diseñar e implementar estrategias para la transversalización de los enfoques diferencial, de género y diversidad, curso de vida, salud 

familiar y comunitaria y psicosocial para pueblos y comunidades. 

INDICADOR: 

 Tasa de mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles (por 100.000 habitantes de 30 a 70 años) 

 

Proyecto: Desarrollo de Acciones de fortalecimiento al Plan de Intervenciones Colectivas PIC 
en el  municipio de Arauca, Departamento de Arauca. 
 
Estado: En Ejecución.  
 
ACCIONES DE COORDINACIÓN PARA MEJORAR LA ACCESIBILIDAD A LOS 

SERVICIOS DE SALUD EN ÁREA DE RURAL DE DIFÍCIL ACCESO 

 
La administración municipal por medio de la secretaria de salud y en coordinación con la ESE 
Jaime Alvarado y Castilla realizó 54 jornadas de salud que permitió beneficiar a 2.619 habitantes 
de la zona urbana y rural con 5.882 atenciones con los servicios de: 
 

 Medicina general 

 Enfermería 

 Vacunación 

 Odontología 

 Entrega de medicamentos 



 

 

 
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS EN EL MARCO DE LAS JORNADAS DE VACUNACION 

REALIZADAS PARA LA VIGENCIA 2024 POR EL PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIONES 

Alguno de barrios y veredas beneficiadas fueron las siguientes: 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el marco de las estrategias nacionales y locales de inmunización, se llevaron a cabo un total de 8 

jornadas de vacunación 4 fueron de acuerdo con el lineamiento nacional, 4 fueron jornadas de 

intensificación debido al no cumplimiento de las coberturas esperadas a través de la meta programática 

definida por el ministerio de salud y protección social. 

Objetivo general: El objetivo de las jornadas fue aumentar las coberturas de vacunación en la población 
objetivo, asegurar el cumplimiento de los esquemas completos y garantizar la inmunización de las 
poblaciones más vulnerables, en conformidad con los lineamientos. 

POBLACION OBJETO 

 

 Población infantil 

 Mujeres gestantes 

 Mujeres en edad fértil de 10 a 49 años (MEF) 

 Población susceptible para fiebre amarilla en todos los municipios del país 

 Población susceptible para Covid1-19 conforme a lo establecido en la 
resolución 1862 de 2023 y disponibilidad de vacuna. 

 Población objetivo en todo el territorio nacional para vacunación contra 
influenza garantizando el esquema conforme al lineamiento. 

 Población priorizada para vacunación con HB según lineamiento, 
garantizando esquemas completos conforme con la disponibilidad de vacuna 
en las entidades territoriales. 

A continuación, se relacionan los lemas, puntos de vacunación y resultados definidos por jornadas: 
 
PRIMERA JORNADA NACIONAL DE VACUNACION 2024, “Llego el día de ponerse al día continuando 

Sector Lugar Vereda Población 

beneficiaria 

Brisa del puente Villa esperanza Los caballos 156 

Maporita panchera Mata de candela 52 

Feliciano La saya Puente el Lipa 31 

las nubes Remolino del padre Chaparrito 24 

Clarinetero Barrancones El Rosario 24 

La payara Caracol Cabuyare 287 

Gabanes La becerra Caño de Jesús 75 

Brisas del Puente Costa Hermosa Pescadito 84 

Jerusalén El recreo  212 



 

 

la recuperación de las coberturas prepandémicas” 

PUNTOS DE VACUNACION 
 

 Centro de salud materno infantil. 

 Parque Central Simón Bolívar. 

 Barrio el recreo (lanzamiento refugio) 

 Centro de salud comuna 3 bloque B. 

 Barrido por microplaneación (barrio Libertadores) 

 IPS Myt Salud 
 
 
Lugar y fecha: Vía al Recreo, asentamiento humano el Refugio – Cancha de fútbol – 27 de enero de 

2024 

Resultados de las dosis aplicadas durante la jornada 
 

DOSIS APLICADAS DE 

COVID 19 

DOSIS APLICADAS 

ESQUEMA REGULAR 

TOTAL 

15 104 119 
 
SEGUNDA JORNADA NACIONAL DE VACUNACION 2024, “Las vacunas son seguras y salvan vidas 

¡ponte al día!” “Actúa ahora para proteger tu futuro #Vacúnate!” 

 
Los puntos de vacunación definidos son: 

 Lanzamiento barrio playitas 

 Parque central simón bolívar 

 Centro de salud materno infantil 

 Puesto de salud comuna tres 

 IPS MYT salud sede E calle 16 número 21-41 santa teresita 

 Ese hospital san Vicente de Arauca 

 Estrategia casa a casa en los siguientes barrios: 1 enero, pescadito. 

 
 DOSIS APLICADAS DE 

COVID 19 

DOSIS APLICADAS ESQUEMA 

REGULAR 

TOTAL 

5 37 
42 

TERCERA JORNADA NACIONAL DE VACUNACIÓN EN COLOMBIA 2024, "LAS VACUNAS SON 
SEGURAS Y SALVAN VIDAS"#VACUNATE 

Los puntos de vacunación definidos son: 

 

 Parque caldas 

 Escuela Sikuani playeros (lanzamiento) 
 Centro de salud materno infantil 



 

 

 Puesto de salud comuna tres 

 IPS MYT salud sede E calle 16 número 21-41 santa teresita 

 Hospital san Vicente de Arauca. 
 Área rural con la estrategia casa a casa en el barrio Miramar. 

 
Lugar y Fecha: escuela Sikuani playero - sábado 27 de julio de 2024 

 
 

Resultados de las dosis aplicadas durante la jornada 
 

 
CUARTA JORNADA DE VACUNACION INTENSIFICACION AGOSTO 2024, Con énfasis en 
Fiebre Amarilla ¡Actúa ahora para proteger tu futuro #Vacúnate!" 
 
Los puntos de vacunación definidos son: 
 

 Fórum los libertadores

 Cancha barrio la Unión

 Puente internacional José Antonio Páez

 Centro de salud materno infantil

 Puesto de salud comuna tres

 IPS MYT salud sede E calle 16 número 21-41 santa teresita

 Hospital san Vicente de Arauca.
 Estrategia casa a casa: playitas, palmeras. Arauco 
 Fecha: Plazoleta la Alcaldía – sábado 24 de agosto de 2024 


 
Resultados de las dosis aplicadas durante la jornada

 

 

DOSIS 

APLICADAS DE 

COVID 19 

DOSIS APLICADAS 

ESQUEMA REGULAR 

TOTAL 

62 449 
511 

EXTRANJEROS 

DOSIS 

APLICADAS DE 

COVID 19 

DOSIS APLICADAS 

ESQUEMA 

REGULAR 

TOTAL 

7 24 31 

COLOMBIANOS 

DOSIS 

APLICADAS DE 

COVID 19 

DOSIS APLICADAS 

SQUEMA REGULAR 

TOTAL 

48 124 172 

Extranjeros 
DOSIS 

APLICADAS DE 

COVID 19 

DOSIS APLICADAS 

ESQUEMA REGULAR 

TOTAL 

0 4 
4 

 



 

 

 

QUINTA JORNADA DE VACUNACION INTENSIFICACION SEPTIEMBRE 2024, Con énfasis en 
Gestantes: Tdap, influenza, Covid-19 ¡Actúa ahora para proteger tu futuro #Vacúnate!" 

 
Los puntos de  vacunación definidos son: 

 Forum los Libertadores  

 Plazoleta de la Alcaldía 

 Puente internacional José Antonio Páez 

 Centro de salud materno infantil 

 Puesto de salud comuna tres 

 IPS MYT salud sede E calle 16 número 21-41 santa teresita 

 Hospital san Vicente de Arauca. 
 Estrategia casa a casa: libertadores, cabañas,20 de julio, corocoras. 

 Rural: Vereda puente de Lipa, Arrecifes, Mate piña, bocas del Arauca, 
matagallina, Altamira, él sol y clarinetero. 

 
Fecha: sábado 28 de septiembre de 2024 

 
Resultados de las dosis aplicadas durante la jornada 

 
Colombianos 
 Extranjeros 

 
EXTA JORNADA DE VACUNACION NACIONAL DE INTENSIFICACION OCTUBRE 2024, Con énfasis 

en Niños y Niñas esquema primario ¡Actúa ahora para proteger tu futuro #Vacúnate!" 

 
Los puntos de vacunación definidos son: 

 

 Brisas del llano (lanzamiento de la Jornada) 

 Alcaldía Municipal 

 Centro de salud comuna 3 

 Centro de salud materno infantil 

 Fórum de los libertadores 

 Puente internacional 

 Monserrate 

 

DOSIS 

APLICADAS 

DE 

COVID 19 

DOSIS 

APLICADAS 

ESQUEMA 

REGULAR 

TOTAL 

29 184 213 

 

DOSIS 

APLICADAS 

DE 

COVID 19 

DOSIS 

APLICADAS 

ESQUEMA 

REGULAR 

TOTAL 

9 17 26 

 



 

 

 MYT Salud IPS Calle 16 No 21 – 41 

sede E barrio Santa Teresita 

 Hospital san Vicente (Vacunación 

del Recién Nacido 

 Estrategia casa a casa: San 

Vicente de Paul, Villa Isabella, El 

sol. 

 Rural: vereda Arrecifes, bocas del Arauca 

Fecha: sábado 26 de octubre de 2024 
 

Resultados de las dosis aplicadas durante la jornada 
 

Colombianos  Extranjeros  
  
 
SEPTIMA JORNADA DE VACUNACION 
INTENSIFICACION NOVIEMBRE 2024, Con 
énfasis en esfuerzos ¡Actúa ahora para proteger tu 
futuro #Vacúnate!" 
 

Los puntos de vacunación definidos son: 

 Asentamiento humano el recreo (parque) 

 Parque la paz 

 Centro de salud comuna 3 

 Centro de salud materno infantil 

 Fórum de los libertadores 

 Puente internacional 

 MYT Salud IPS Calle 16 No 21 – 41 sede E barrio Santa Teresita 

 Hospital san Vicente (Vacunación del Recién Nacido 

 Estrategia casa a casa: playitas, María Emilia, el Arauco, el Alcaraván 

 Rural: Corregimiento Santa Bárbara (el Rosario) 

Fecha: sábado 23 de noviembre de 2024 
 

Resultados de las dosis aplicadas durante la jornada 

Colombianos Extranjeros 

 

Vacunatón Nocturno, “Vacunatón para ponernos al día” 

Los puntos de vacunación definidos son: 

 Plazoleta Alcaldía Municipal 

 Parque Central Simón Bolívar 

DOSIS 

APLICADAS 

DE 

COVID 19 

DOSIS 

APLICADAS 

ESQUEMA 

REGULAR 

TOTAL 

0 25 25 

DOSIS 

APLICADAS DE 

COVID 19 

DOSIS APLICADAS 

ESQUEMA 

REGULAR 

TOTAL 

0 

 

160 160 

DOSIS 

APLICADAS DE 

COVID 19 

DOSIS APLICADAS 

ESUEMA 

REGULAR 

TOTAL 

0  84 

DOSIS 

APLICADAS 

DE 

COVID 19 

DOSIS 

APLICADAS 

ESQUEMA 

REGULAR 

TOTAL 

0 23 23 

 



 

 

 Parque Caldas 

 Parque de la Juventud 

Fecha: viernes 29 noviembre 2024 de 5 a 9 pm. 
 

Resultados de las dosis aplicadas durante la jornada 
 

 
Colombianos 
 
 
 
 
 
 
Extranjeros 

 

 
 
 
OCTAVA JORNADA DE VACUNACION INTENSIFICACION NOVIEMBRE 2024, Con énfasis 
en Cierre Navideño ¡Actúa ahora para proteger tu futuro #Vacúnate!" .Se espera dar 
cumplimiento a esta jornada para el día 14 de diciembre del año en curso 

 
REGISTRO FOTOGRAFICO 
 

 
 
 

DOSIS 

APLICADAS DE 

COVID 19 

DOSIS 

APLICADAS 

ESUEMA 

REGULAR 

TOTA
L 

0 160 160 
DOSIS 

APLICADAS DE 

COVID 19 

DOSIS 

APLICADAS 

ESUEMA 

REGULAR 

TOTA
L 

0 24 24 



 

 

 

3.2 Gestión Educación, Cultura, 
Deportes y recreación.  
 
 

Eje estratégico: E3- Desarrollo social y prosperidad  
 

“3. DESARROLLO SOCIAL Y PROSPERIDAD COMUNITARIA 
 

Impulsar un territorio con equidad y cohesión social, a través de acciones afirmativas enfocadas 
a diferentes grupos poblacionales, con el fin de elevar los niveles de calidad de vida en la zona 
urbana y rural, generando oportunidades y disminuyendo las brechas sociales, ampliando la 
oferta de los servicios sociales básicos, la visibilización de poblacionales vulnerables y/o 
minoritarios para la construcción de una sociedad más humana, partiendo desde la familia, 
como base para la transformación de una Arauca prospera y segura. Este Eje estratégico lo 
conforman un (1) pilar, seis (6) sectores y programas de inversión. 

3.1. PILAR DESARROLLO SOCIAL 
 

El desarrollo humano se centra en el ciudadano, pues lo importantes son las gentes y no el 
capital; desde esta perspectiva se adoptarán políticas, programas y proyectos eficientes 
lograremos agrandar las oportunidades de los menos favorecidos y disfrute de los derechos 
universales. Logrando mejorar las condiciones de vida de la población y cubriendo las 
necesidades básicas, mediante la trasformación de entornos sociales más incluyentes y dignos. 
Así las cosas, se procura una comunidad Araucana más humana, más educada, donde los 
individuos, comunidades e instituciones converjan en la construcción de una mejor ciudadanía. 
Que los niños, niñas, adolescentes y jóvenes hereden un municipio más próspero y logren 
materializar sus sueños, mejoren su autoestima, sean capaces de autorregularse para que 

todos disfrutemos de un municipio en sana convivencia y armonía.” 

Secretaria de Educación, Cultura, Deportes y 
recreación.   





 

 

Objetivos estratégicos:  
 
• Avanzar en la erradicación del Analfabetismo  
• Ampliar de manera significativa la cobertura  
• Mejorar la calidad de la educación básica  
• Aumentar índice de acceso a educación superior a través de universidades publica y privadas 
dentro de territorio.  
• Formar para el desarrollo humano y sostenible  
• Estímulos para la excelencia en la educación  
• Gestión de la infraestructura y equipamiento tecnológico en la educación  
• Gestión para el equipamiento del mobiliario y bibliotecario virtual en la educación  

• Promover programas y proyectos de lectura, escritura y expresión artística en la educación.” 
 
1.1.2. ¿QUÉ QUEDÓ DEL PROGRAMA DE GOBIERNO EN EL PLAN DE DESARROLLO 

TERRITORIAL Y QUÉ SE LOGRÓ PARA LA VIGENCIA 2024? 

Objetivo General  

 
Mejorar la calidad educativa en el municipio de Arauca, departamento de Arauca.  
 
Objetivos Estratégicos  
 

 Construir y adecuar la infraestructura educativa para cubrir la demanda escolar  

 Aumentar la dotación para las instituciones educativas del municipio de Arauca  

 Fortalecer el programa de alimentación escolar PAE del municipio de Arauca  

 Mejorar la infraestructura educativa del municipio de Arauca  

 Garantizar el pago de servicios públicos de las instituciones educativas del municipio de 
Arauca  

 Mejorar los ambientes de aprendizaje y la convivencia escolar  

 Aumentar el acceso al transporte escolar para la permanencia de los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes del municipio  

 Fomentar y promocionar el acceso a la educación superior del municipio de Arauca  

 
Indicadores de Bienestar 

INDICADOR DE 
BIENESTAR 

LÍNEA 
BASE 

AÑO BASE FUENTE META 
CUATRIENI
O 

040010006- 
Cobertura bruta en la 
educación total 

119,55% 2022 Ministerio de 
Educación Nacional 

89% 

040010028- tasa 
de cobertura en 
educación superior 

104,32% 2022 Ministerio de 
Educación Nacional 

97% 

Tabla 52. Indicadores de Resultado Sector Educación 

 

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de  la educación inicial, preescolar, 

básica y media 
 



 

 

PRODUCTO INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
CUATRIENIO 

2201028 - Servicio de apoyo a la 
permanencia con alimentación 

escolar 

220102805 - Estudiantes 
beneficiados del programa de 
alimentación escolar 

8731 8731 

2201029 - Servicio de apoyo a la 
permanencia con transporte 
escolar 

220102900 - Beneficiarios de 
transporte escolar 

4103 4103 

2201051 - Infraestructura 
educativa construida 

220105100 - Sedes educativas 
nuevas construidas 

0 2 

2201052 - Infraestructura 
educativa mejorada 

220105200 - Sedes educativas 
mejoradas 

2 8 

2201063 – Estudios de 
Pre inversión 

220106300 – Estudios o diseños 
realizados 

0 2 

2201069 - Infraestructura 
educativa dotada 

220106900 - Sedes dotadas 
5 15 

2201070 - Ambientes de 
aprendizaje dotados 

220107000 - Ambientes de 
aprendizaje dotados 

5 20 

2201071 - Servicio educativo 
220107100 - Establecimientos 

educativos en operación 
90 90 

Tabla 52. Indicadores de Resultado Sector Educación 

 
Programas: 

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de  la educación inicial, preescolar, 

básica y media 
 

PRODUCTO INDICADOR LÍNEA 

BASE 

META 

CUATRIENIO 

2201028 - Servicio de apoyo a la 
permanencia con alimentación 

escolar 

220102805 - Estudiantes 
beneficiados del programa de 
alimentación escolar 

8731 8731 

2201029 - Servicio de apoyo a la 
permanencia con transporte 
escolar 

220102900 - Beneficiarios de 
transporte escolar 

4103 4103 

2201051 - Infraestructura 
educativa construida 

220105100 - Sedes educativas 
nuevas construidas 

0 2 

2201052 - Infraestructura 
educativa mejorada 

220105200 - Sedes educativas 
mejoradas 

2 8 

2201063 – Estudios de 
Pre inversión 

220106300 – Estudios o diseños 
realizados 

0 2 

2201069 - Infraestructura 
educativa dotada 

220106900 - Sedes dotadas 
5 15 

2201070 - Ambientes de 
aprendizaje dotados 

220107000 - Ambientes de 
aprendizaje dotados 

5 20 

2201071 - Servicio educativo 
220107100 - Establecimientos 

educativos en operación 
90 90 

Tabla 53. Indicadores de Producto del Programa Calidad, cobertura y fortalecimiento de la 

educación inicial, preescolar, básica y media 



 

 

Estrategias 
 Gestionar la certificación en educación en el municipio. 
 Creación de ambientes escolares apropiados para el desarrollo del proceso enseñanza 

– aprendizaje en las sedes educativas. 
 Articulación interinstitucional para la dotación básica escolar de mobiliario, material 

didáctico – pedagógico, implementos básicos y de funcionamiento en las sedes 
educativas. 

 Dar continuidad a los programas de alimentación y transporte escolar como estrategia 
para prevenir la deserción escolar en el municipio. 

 Articulación para la realización de acciones de promoción y prevención de convivencia 
escolar dentro de las sedes educativas del municipio de Arauca. 

 
2202 Calidad y fomento de la educación superior 
 
 

PRODUCTO 

 

INDICADOR 

 

LÍNEA BASE 

META 

CUATRIENIO 

 
2202062 - Servicio de 
fomento para el acceso a la 
educación superior 

 
220206200 - Beneficiarios de 
estrategias o programas de 
fomento para el acceso a la 
educación superior 

 
1.127 

 
1.799 

Tabla 54. Indicador de Producto programa Calidad y fomento de la educación superior 

 
Estrategias 

 Fomentar el acceso a universidades o escuelas de educación superior dentro del 
municipio. 

 Incentivar a la población a estudiar en el municipio mediante la oferta de programas 

educativos en educación superior. 
 

 ¿Qué se logró en la vigencia 2024? 

 
Alimentación escolar  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Observaciones. El Programa de Alimentación Escolar PAE, el cual brinda un complemento alimentario en la 
jornada mañana o en la jornada tarde, o ración de almuerzo (jornada única) a los niños, niñas y adolescentes, 
registrados en el Sistema de Matrícula -SIMAT- como estudiantes oficiales en el municipio de Arauca, 
financiados con recursos del Sistema General de Participaciones o con Recursos de Regalías. Su objetivo 
fundamental es contribuir con la permanencia de los estudiantes en el sistema escolar y aportar, durante la 
jornada escolar, macronutrientes (carbohidratos, proteínas y grasas) y los micronutrientes (zinc, hierro, 
vitamina A y calcio) en los porcentajes que se definan para cada modalidad. 

Estrategia PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 

UND  2024 ACCION PROYECTADA 

Dar continuidad a los 

programas de 

alimentación escolar y 

transporte escolar como 

estrategias para 

prevenir la deserción 

escolar en el municipio. 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de 

la educación 

inicial, prescolar, 

básica y media 

Número de 

raciones 

8731 Servicio de alimentación 

escolar a ocho mil 

setecientos treinta y un 

estudiantes (8731) para 

fortalecer las acciones de 

retención estudiantil. 



 

 

 
Se resalta que el PAE, Programa de Alimentación Escolar permitió beneficiar durante  el año 2024 8.731 
estudiantes, pertenecientes a 22 sedes de la zona urbana del municipio de Arauca; teniendo en cuenta los 
criterios de focalización establecidos por el Ministerio de Educación Nacional a través de la Resolución No. 
00335 del 23 de Diciembre de 2021. 

 
Transporte Escolar 

 
 
 
 
 
 
 
 

Observaciones. Transporte Escolar: Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, no es competencia del 
municipio realizar procesos de contratación ni llevar a cabo procesos de veeduría en el servicio de transporte 
escolar. Sin embargo, el servicio se garantizó en la vigencia 2024 bajo los principios de coordinación, 
concurrencia y complementariedad con el Ente Territorial Certificado –ETC- garantizando así el transporte 
escolar a aquellos estudiantes que residen en zonas alejadas de la institución educativa o de difícil acceso, es 
una prestación propia del derecho a la educación.  
 
Durante la vigencia 2024 se priorizaron recursos presupuestales para la prestación del servicio de transporte 
escolar, mediante el Contrato de Servicios No. 000 294 de 2024 beneficiando 4.103 estudiantes registrados y 
matriculados en el Sistema Integrado de Matrículas SIMAT en 21 sedes del sector urbano del municipio. 

 
Mejoramiento de infraestructura Escolar 

 
Dotación Ambientes Escolares 

 

Estrategia PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 

UND  2024 ACCION 

PROYECTADA 

Aumentar el acceso al 

transporte escolar 

para la permanencia 

de los niños, niñas, 

adolescentes y 

jóvenes del municipio  

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, 

prescolar, básica y 

media 

Número de 

beneficiarios 

4.103 Servicio de  

transporte escolar a 

cuatro mil ciento tres 

estudiantes (4103) 

para fortalecer las 

acciones de 

retención estudiantil. 

Estrategia PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 

UND  2024 ACCION 

PROYECTADA 

OBSERVACIONES 

Creación de ambientes 
escolares apropiados 
para el desarrollo del 
proceso enseñanza – 
aprendizaje en las 
sedes educativas. 

Calidad, cobertura 

y  

fortalecimient

o de la 

educación 

inicial, 

prescolar, 

básica y 

media 

Número de 

sedes 

2 Realizar 

mejoramiento 

de la 

infraestructura 

escolar a  

(12) Sedes 

escolares de la 

zona urbana y 

rural 

En esta vigencia se hizo mejoramiento y 
adecuación de la infraestructura educativa 
en las siguientes sedes: Juan Francisco Lara, 
Divino Niño, Luis Carlos Galán y 
Matecandela; proyectos de infraestructura 
educativa, financiados con recursos de 
SGR; según la disponibilidad de estos se 
priorizan las diferentes sedes a intervenir y 
así garantizar el acceso y permanencia de 
nuestros niños, niñas, adolescentes y jóvenes 
en el sistema escolar con espacios y ambientes 
escolares de calidad. 

Estrategia PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 

UND  2024 ACCION PROYECTADA 

Articulación 

interinstitucional para la 

dotación básica escolar de 

mobiliario, material 

didáctico – pedagógico, 

implementos básicos para 

funcionamiento 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, 

prescolar, básica y 

media 

Número de 

sedes 

5 Realizar dotación básica escolar en el 

marco de los lineamientos 

establecidos por el Ministerio de 

Educación Nacional. (mobiliario, 

material didáctico – pedagógico, 

implementos básicos para 

funcionamiento) 



 

 

Observaciones: Para el logro de este objetivo se realiza la compra de la adquisición de elementos, equipos 
e instrumentos musicales apropiados para dotar las bandas marciales y músico marciales de ocho (8) 
Instituciones Educativas del sector urbano y rural del Municipio de Arauca, según su categoría: 

 
Banda tradicional o marcial, tradicional latina, semi especial, especial o musical. 
 
De esta manera se realizará la reposición de este tipo de implementos en avanzado estado de deterioro y se 
dará de baja de los inventarios de las Instituciones Educativas del Municipio, tal como lo reflejan las 
solicitudes de las necesidades por parte de los rectores de las Instituciones educativas. 
 
Beneficiarios 15.188 estudiantes matriculados. 
 
La implementación de bandas músico - marciales en las Instituciones Educativas, es un complemento 
fundamental para el desarrollo de las aptitudes y fortalezas de los estudiantes y mecanismo de utilización 
racional del tiempo libre, el favorecimiento de las inclinaciones a la música, el refuerzo del trabajo en equipo 
y mejoramiento de las actividades pedagógicas, que apuntan a mejorar la calidad educativa. Así mismo, con 
el objetivo de fomentar los diferentes tipos de expresiones culturales en los niños, niñas, adolescentes y 
jóvenes matriculados en las diferentes Instituciones Educativas. 
 
A través de la dotación de las bandas músicos marciales de las Instituciones Educativas oficiales de Municipio 
de Arauca se fortalecen los espacios de aprovechamiento de tiempo libre, desarrollo de actividades 
pedagógicas y de otros aspectos tales como: 
 
Despertar en los alumnos el interés hacia las actividades lúdicas y de formación artística.  
Apoyar a las Instituciones Educativas con herramientas adecuadas para que las prácticas pedagógicas se 
conviertan en un apoyo fundamental para el desarrollo de los contenidos temáticos. 
Motivar tanto alumnos como docentes al ejercicio de actividades lúdicas y pedagógicas. 
 

Pago de servicios públicos centros educativos. 

 
Observación. Mes a mes se recepciona en la Secretaría de Educación, Cultura, Deporte y Recreación del 
Municipio los recibos de servicio de las sedes educativas generados por las Empresas Prestadoras de 
Servicios Públicos; se hace la revisión de estos y posibles ajustes si es necesario. 

 
Se realiza la gestión para el pago de los servicios públicos de las instituciones educativas oficiales en el 
municipio de Arauca mediante solicitud de disponibilidad presupuestal. 
 
La Secretaría de Hacienda hace el respectivo giro a las Empresas Prestadoras de Servicios Públicos, en 
este caso acueducto y energía. 
 
Es importante informar que los recursos que se presupuestan anualmente para el pago no son suficientes y 
en oportunidades no son girados a tiempo ocasionando intereses de mora que pueden ocasionar hallazgos 
ante los Entes de Control 

Estrategia PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 

UND  2024 ACCION PROYECTADA 

Articulación interinstitucional para 

la dotación básica escolar de 

mobiliario, material didáctico – 

pedagógico, implementos básicos y 

funcionamiento de las sedes 

educativas. 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, 

prescolar, básica y 

media 

Número de 

establecimientos 

educativos 

75 Acciones para la prestación del 
servicio educativo de noventa 

(90) sedes en el municipio 



 

 

Educación Superior  

 

 Retos y recomendaciones 

 
 Conocer las competencias de la Secretaría de Educación, Cultura, Deporte y Recreación 

del Municipio de acuerdo a su categoría. 
 Conocer sobre las fuentes de financiación para el Sector Educación. 
 Los recursos de Regalías indirectas Se pueden utilizar para apoyar la gestión educativa, 

especialmente en proyectos de inversión que mejoren la calidad y cobertura del servicio 
ofrecido tales como la provisión de la canasta educativa y la ampliación, adecuación y 
mantenimiento de los establecimientos educativos.  
Así mismo, teniendo en cuenta las destinaciones específicas se podrán destinar al pago 
de los servicios públicos y gastos de funcionamiento de los establecimientos educativos, 
de transporte y la alimentación escolar. Es importante tener en cuenta que las inversiones 
que se hagan con recursos propios no deben generar costos futuros que no puedan ser 
financiados a largo plazo. 

 Articular con el Ente Territorial Certificado –ETC- todo lo referente a los proyectos de 
educación, para no incurrir en duplicidad en los servicios prestados o dotados. 

 Priorizar la formulación y ejecución del Programa de Alimentación Escolar PAE, estas 
acciones permiten garantizar el servicio de alimentación escolar con la modalidad de 
complemento alimentario jornada mañana, complemento alimentario jornada tarde y 
almuerzo en las sedes de jornada única desde el primer día de calendario académico como 
lo dicta la norma: 

 El Programa de Alimentación Escolar PAE El Municipio de Arauca cuenta con la 
información de las necesidades inmediatas de la población objeto de atención por parte 
del PAE en 21 sedes educativas del sector urbano. 

 El PAE se fundamenta en normas, lineamientos técnicos – administrativos y condiciones 
de operación y los estándares que lo regulan, lo cual permite el seguimiento y monitoreo 
al mismo. 

 El PAE es concebido como un mecanismo de permanencia dentro del sistema educativo, 
bajo la acción complementaria de la sociedad, de los padres de familia y de las otras 
instituciones del estado que tienen a su cargo la nutrición de los niños, niñas y adolescentes 
del país. 

 El PAE contribuye eficazmente a la retención de los estudiantes en el sistema educativo y 
complementa la alimentación que reciben en sus hogares. 

Estrategia PROGRAMA 
PRESUPUESTAL 

UND  2024 ACCION 
PROYECTADA 

OBSERVACIONES 

Fomentar el 

acceso a 

universidades o 

escuelas de 

educación 

superior 

Calidad y fomento 

de la educación 

superior 

Número 

de 

beneficiari

os 

450 Realizar estrategias 

diferentes a las de 

apoyo financiero para 

ampliar la cobertura 

de la educación 

superior a mil 

setecientos noventa y 

nueve (1.799) 

estudiantes de 

De acuerdo a las 

competencias en 

educación como municipio 

no certificado de cuarta 

categoría se contempla en el 

Plan de Desarrollo 

municipal 2024 - 

2027, realizar 

estrategias diferentes a 

las de apoyo financiero 



 

 

3.2.2.  SECTOR CULTURA 

 
 

El Estado colombiano ha diseñado herramientas metodológicas y legislativas 
para fomentar el desarrollo y la difusión de las artes a través de festivales, ferias 
y eventos culturales de diferente índole cuyo propósito es promover y 
resguardar cualquier tipo de manifestación artística y cultural, todo esto hecho 
en concordancia con los principios de la Constitución política, la Ley general de 
cultura (397 de 1997) siendo esta última una herramienta fundamental para la 
construcción de procesos e iniciativas en todas las regiones de nuestro país. 

 
El Plan Decenal de Cultura, es un instrumento de planificación del Municipio que 
se fundamenta en la construcción e implementación de políticas públicas, 
formuladas de manera participativa y concertada con los diferentes sectores 
artísticos , culturales, territoriales y poblacionales; con el fin de gestionar, 
promover y afianzar el desarrollo cultural en el municipio, fortaleciendo la 
convivencia pacífica en la diferencia, participación activa y dinámica de la 
ciudadanía, al igual que el desarrollo de las expresiones artísticas y artesanales, 
el patrimonio y la gestión cultural, articulando la constante premisa por la 
articulación de las acciones para la industrialización y competitividad del intelecto 
cultural, como base de la calidad, asociatividad y valores agregados. 

 ¿QUÉ SE PROMETIÓ EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO? 

 En el marco del Programa de Gobierno “Arauca próspera y segura 2024-2027”, 

en  

 El eje estratégico 

        3: DESARROLLO SOCIAL Y PROSPERIDAD COMUNITARIA”, se estableció las 

siguientes propuestas para el Sector Cultura: 

 
 Promover programas y proyectos de lectura, escritura y expresión 

artística en la educación 
 Promover la integración familiar y social, mediante espacios culturales, 

históricos y deportivos. 
 Recuperar la cultura rivereña del rio Arauca, la historia del municipio y el 

encuentro multicultural. 
 

 



 

 

 
 

La administración municipal en la vigencia 2024, ha promovido e 
implementado acciones, en el marco de políticas públicas asociadas con 
el Plan Decenal de cultura 2023 2033, logrando la participación activa de 
todos los sectores sociales e incorporando la cultura, la conservación de 
las tradiciones, reactivando la economía y dinamizando el sector con 
diferentes actividades artísticas y culturales que permite que todos los 
procesos contribuyan para la ejecución de los compromisos del Plan de 
Desarrollo en la vigencia 2024 
 
Es así, como el municipio de Arauca cuenta con procesos culturales que se 
han fortalecido desde la labor de creadores, formadores, gestores, 
investigadores y público; quienes lo han posicionado como “Arauca la 
Tierra del Joropo”; teniendo en cuenta la importancia de la dimensión 
cultural para el desarrollo sostenible y el mejoramiento de la calidad de 
vida de las comunidades de manera integral. 
 
En cuanto al patrimonio cultural inmaterial, el municipio de Arauca ha 

jugado un papel importante en la declaración de Patrimonio Cultural de la 

Nación del “Festival Araucano de la frontera torneo internacional del joropo 

y el contrapunteo reinado internacional de la belleza llanera”, mediante Ley 

No. 2164 del 16 de diciembre de 2021, de igual manera el Congreso de la 

República, mediante Ley 1907 del 28 de junio de 2018, hizo reconocimiento 

como patrimonio inmaterial las tradiciones del llanero, entre ellas el coleo 

y estableció la celebración nacional del día del llanero 25 julio. Teniendo 

en cuenta lo anterior y considerando que este tipo de leyes que desde el 

Congreso hacen reconocimientos patrimoniales debe dotarse de 

herramientas técnicas, es necesario que se impulse la articulación de la 

ciudad capital y el Ministerio de las culturas las artes y los saberes para 

avanzar. 

Así mismo se establece que los departamentos y municipios deben realizar 

acciones dentro de sus planes de desarrollo encaminadas a la 

salvaguardia de estos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Fuente: Plan de Desarrollo Municipio de Arauca 2020-2023 “Así Todos Ganamos” 

Gestión, protección y 
salvaguardia del patrimonio cultural 

 
A través de los siguientes productos: 
 
Objetivo General: Aumentar la apropiación de la identidad cultural en el 
municipio de Arauca. 
 
Objetivos Estratégicos 

 Aumentar la oferta institucional que promueven las culturas del 
municipio de Arauca. 

 Brindar herramientas para el acceso a programas nacionales a los 
gestores, artistas, agentes y comunidad vinculada al sector cultura. 

 Mejorar la infraestructura e instrumentos para el desarrollo de la 
cultura del municipio de Arauca. 

 Fortalecer los canales de promoción y los servicios de la biblioteca 
del municipio de Arauca. 

 Implementar eventos y difusión de actividades culturales para la 
promoción del patrimonio histórico y cultural en el municipio de 
Arauca 

 

3301 - Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos 
 

PRODUCTO INDICADOR  LINEA BASE META CUATRENIO META 

PROYECTADA 

2024 
3301001- 
Bibliotecas construidas 

330100100- 

Bibliotecas 

 
construidas 

0 1 0 

3301051 - Servicio de
 educación 
informal  al  sector 
artístico y cultural 

330105102 - 

Gestores culturales 
capacitados 

0 100 0 

3301053 - Servicio De 

promoción de 

actividades 

culturales 

330105301 – 

Actividades culturales 

para la promoción de la 

cultura realizadas 

10 32 8 

3301085 - Servicios 
bibliotecarios 

330108500 - 

Usuarios 

atendidos 

13302 13302 13302 

3301087 - Servicio de
 educación 
informal en áreasX| 

artísticas

 

y culturales 

330108701 - Servicio de 
educación informal en 
áreas 
artísticas y culturales 

1 1 0 

3301095 - Servicio de

 asistencia 

técnica en gestión 

artística y cultural 

330109500 - 

Personas asistidas 
técnicamente 

15 15 15 

3301122 - Servicio de 
fomento para el 
acceso de la oferta 
Cultural 

330112200 - 
Personas 
beneficiadas 

350 350 350 

3301127 - 

Infraestructuras 

culturales dotadas 

330112700 - 

Infraestructuras 

culturales dotadas 

1 1 0 

 



 

 

 
 
 
 

Estrategias 

 Implementar acciones que generen conocimiento, apropiación, divulgación, 
Fomento y participación de las culturas en el municipio. 

 Programas de lectura y escritura, aprovechamiento del tiempo libre y formación 
cultural para todos (vinculación con enfoque diferencial). 

 Programas de formación artística en las diferentes disciplinas y expresiones 

 Organización y desarrollo de actividades culturales de carácter patrimonial para 
el goce de los ciudadanos. 

 Promoción y reconocimiento de derechos poblacionales Apoyar la promoción y 
fomento de las diversas costumbres y tradición 

 Proceso de formación continua a las comunidades étnicas en las diferentes 
actividades artísticas y culturales. 

 Implementar acciones integrales para el goce de derechos, el conocimiento y 
oferta cultural de la población en condiciones de discapacidad 

 Articulación cultural para la población migrante. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
ITE 
M 

NOMBRE DEL PROYECTO  
VALOR 

PRODUCT O INDICADO RR Meta 2024 META EJECUTADA 2024 ESTADO 

 
 
 
 
 
1 

APOYO Y FORTALECIMIENTO A LAS 
EXPRESIONES ARTÍSTICAS Y 
CULTURALES CON ENFOQUE DE 
GÉNERO Y DIFERENCIAL DEL SECTOR 
URBANO Y RURAL EN EL MUNICIPIO DE 
ARAUCA, 

DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

 
 
 
 

 
$ 274.486.827,50 

 
 
 
3301053 - 

Servicio De promoción 
de actividades 
culturales 

 
 
 
330105301 – 

Actividades culturales 
para la promoción 
de la cultura 
realizadas 

 
 
 
 

 
8 

 
 
 
 

 
16 

 

 
EJECUTAD O 

EN PROCESO DE LIQUIDACI 
ÓN 

 
 
 
 
 
2 
 
 

APOYO Y FORTALECIMIENTO A LAS 
EXPRESIONES ARTÍSTICAS Y 
CULTURALES CON ENFOQUE DE 
GÉNERO Y DIFERENCIAL DEL SECTOR 
URBANO Y RURAL EN EL MUNICIPIO DE 
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

 
 
 
 

 
$ 274.486.827,50 

 
 
 
3301053 - 

Servicio De promoción 
de actividades 
culturales 

 
 
 
330105301 – 

Actividades culturales 
para la promoción 
de la cultura 
realizadas 

 
 
 
 

 
8 

 
 
 
 

 
16 

 

 
EJECUTAD O 

EN PROCESO DE LIQUIDACI 
ÓN 

 
 
 
 
 
 
 

APOYO Y FORTALECIMIENTO PARA LA 
CELEBRACIÓN DEL 58 FESTIVAL 
ARAUCANO DE LA FRONTERA TORNEO 
INTERNACIONAL DEL JOROPO Y EL 
CONTRAPUNTEO EN EL MUNICIPIO DE 
ARAUCA 

 
 

 

 
$ 
1.260.037.531,00 

     
 

 
EN EJECUCIÓ N 

 
 
 
3 

ASISTENCIA TÉCNICA AL SECTOR 
ARTÍSTICO Y CULTURAL PARA LA 
FORMULACIÓN DE PROGRAMAS Y 
PROYECTOS DEL SECTOR DEL SECTOR 
CULTURAL DEL MUNICIPIO DE ARAUCA 

$ 
35.000.000,00 3301095 - 

Servicio de asistencia 
técnica en gestión 
artística y cultural 

 

 
330109500 - 

Personas asistidas 
técnicamente 

 
 
 
 
15 

 
 
 
 
15 

 
 
 

EN EJECUCIÓ N 

 
 
4 

APOYO A LOS PROCESOS DE 
FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL EN 
EL MUNICIPIO DE ARAUCA - 

DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

 
$ 

188.347.111,00 

3301122 - 
Servicio de fomento para 
el acceso de la oferta 
cultural 

 

 
330112200 - 

Personas 
beneficiadas 

 
 

 
350 

  

 
EN EJECUCIÓ N} 

 

 
45 

 
DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA 
LECTURA EN MOVIMIENTO EN EL 
MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

 
$ 

594.870.959,00 

 
3301085 - 
Servicios bibliotecarios 

330108500 - 
Usuarios 
atendidos 

 

 
13302 

 

 
0 

PROBLEMA S DE MIGRACIÓ 
N EN LA PIIP 



 

 

En este cuadro se relacionan los diferentes proyectos en su estado actual y que 
además de ello dan cumplimiento a las metas establecidas en el plan de desarrollo 
para la vigencia 2024. 

 
Es importante resaltar que para la formulación y ejecución de estos 
productos se realizaron las siguientes acciones: 

 

 Formulación del proyecto, viabilizarían y Elegibilización del mismo 

 Proceso precontractual y contractual 

 Vigilancia y control de los proyectos a través de la supervisión y 
veedurías. 
 

Durante la vigencia 2024 se logró el acceso a espacios culturales y artísticos a 35.500 
personas directa e indirectamente, dentro del cumplimiento de las metas de producto, 
es así que a continuación se relacionan las acciones que contribuyeron al 
cumplimiento de objetivos de dichas metas. 
 
Por medio de resolución 2024 se transfieren recursos a las instituciones educativas 
beneficiando a más de 2.400 niños, niñas, adolescentes y jóvenes matriculados, que 
realizan actividades de formación en varias modalidades culturales características de 
Institución Educativa para el desarrollo de los festivales escolares. Lo que contribuye 
al cumplimiento de metas del producto: Servicio ge promoción de actividades 
culturales, superando las expectativas de más 12 actividades culturales realizadas 
para el goce de la comunidad estudiante y araucana en general. 
 
Durante esta vigencia 2024 se realizaron actividades teórico prácticas de los cursos 
de Arpa, Cuatro, Maracas, Teatro, Coro, y Baile de Joropo, contrapunteo, bandola, 
Danza urbana, Danzas nacionales entre otros, como parte de los procesos de 
formación que se implementan desde la administración municipal, para niños, niñas, 
adolescentes, jóvenes y adultos, propiciando mayor oportunidad para el 
aprovechamiento del tiempo libre, como también la formación y reconocimiento de 
saberes. Así mismo, es importante destacar la generación de empleo y competencias 
a través de la contratación de maestros, instructores y equipo de logística. 

 
Lo anterior permite mantener y dar uso a espacios culturales como la Escuela de 
Música Antonio Ávila Acero, para el aprendizaje y práctica de la música, espacio 
adecuado y dotado con instrumentos musicales; talento humano que imparte 
formación de manera sistemática, implementando programas de formación 
estructurados; razón por la que los padres de familia y comunidad en general solicita 
dar continuidad a los procesos formativos y ampliar los cupos para beneficiar a un 
mayor número de NNAJ, estas actividades dan cumplimiento al producto: - Servicio de 
fomento para el acceso de la oferta cultural. 
 
Fortalecimiento de 15 a 20 creadores, gestores culturales y artesanos en el municipio 
de Arauca, a través asistencia técnica en la formulación y gestión de proyectos 
culturales, contrato que se encuentra en estado de ejecución y del cual lleva un total 
de 25 inscritos, lo que ha sido un total éxito y se evidencia la necesidad de continuar 
con este tipo de iniciativas que fortalecen las ideas culturales. Esta actividad logra el 
cumplimiento de la meta: 
 



 

 

Para la vigencia 2024 se priorizaron recursos presupuestales para la celebración del 
“Festival Araucano de la frontera torneo internacional del joropo y el contrapunteo 
reinado internacional de la belleza llanera”, reconocido como Patrimonio Cultural 
Inmaterial de la Nación, mediante Ley No. 2164 del 16 de diciembre de 2021. Lo que 
contribuyó a la meta de - Servicio De promoción de actividades culturales. 
 
El producto: Servicios Bibliotecarios, se formuló, pero teniendo en cuenta los atrasos 
y distorsión de la información debido a la migración de la plataforma integral de 
inversión pública, PIIP, no fue posible lograr su elegibilidad por lo cual desde el sector 
cultural se solicitó reprogramación de la meta 
Todos los proyectos del sector cultura benefician a la población en general de manera 
transversal con enfoque diferencial y por grupos etarios. 
 
Política de Participación ciudadana en la Gestión Pública: Para alcanzar los 
resultados, se desarrollaron acciones de participación que permitieron priorizar la 
necesidad de la ciudadanía. Dichas acciones consistieron en realizar reuniones 
ordinarias con el consejo de cultura, el cual es el veedor y representante de los 
sectores culturales del municipio que se encargan de manifestar las necesidades de 
su población. 
 

Articulación institucional y Gestión 
Se gestionó a través de FONTUR y el ministerio de comercio industria y turismo la 
ejecución del proyecto de PROMOCIÓN TURÍSTICA EN EL MARCO DE LA 
CELEBRACIÓN DE LA VERSIÓN 58 DEL FESTIVAL ARAUCANO DE LA 
FRONTERA, TORNEO NTERNACIONL DEL JOROPO Y EL CONTRAPUNTE, 
REINADO INTERNACIONAL DE LA BELLEZA LLANERA. 
 
Se presentó el proyecto para el fortalecimiento y preservación de los CANTOS DE 
TRABAJO DE LLANO, ante el programa de CONCERTACIÓN NACIONAL. 

 
 Retos y recomendaciones 

 
 Con respecto al Patrimonio Cultural Inmaterial PCI, Arauca cuenta con la 
manifestación incluida en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial 
Nacional (Ministerio de Cultura – 2019) Cantos de Trabajo de Llano a la cual se le 
deben implementar procesos de salvaguarda para su preservación y transmisión de 
generación en generación a través de los portadores del conocimiento. 
 La manifestación cultural Festival Araucano de la Frontera y Torneo 
Internacional del Joropo y El Contrapunteo reinado internacional de la belleza llanera, 
reconocido como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Nación, mediante Ley No. 2164 
del 16 de diciembre de 2021, aún no ha sido incluida en la Lista Representativa del 
Patrimonio Cultural Inmaterial Nacional (Ministerio de Cultura), por lo que se 
recomienda realizar el proceso, el cual ya está incluido en las metas establecidas 
para el 2025. 

 En cuanto al Patrimonio Cultural Material, Arauca no posee ningún Bien de 
Interés Cultural inscrito en la lista representativa del ámbito nacional, se deben 
desarrollar proyectos en caminados a la declaración de patrimonio de varios bienes 
materiales. 

 La Casa Museo del Hombre llanero, donde actualmente funciona la 



 

 

Biblioteca Pública Raúl Loyo Rojas desde el año 2005, quedará no cuenta con 
dotación para operar como tal, por lo tanto, desde el año 2005 y hasta la fecha 
funciona en ese espacio la Biblioteca Municipal Raúl Loyo Rojas; y desde el año 2012 
hasta hoy, la Escuela de Música “Antonio Ávila Acero”. Actualmente se adquirió un 
lote para la construcción de la biblioteca; el gobierno entrante debe gestionar los 
recursos necesarios para su construcción. En cuanto a la Academia de Historia se le 
realizaron obras de mantenimiento y adecuación de la infraestructura, pero no cuenta 
con dotación de mobiliario y se tiene en comodato a un particular. 
 En cuanto a infraestructura cultural la capital cuenta con la Casa Museo del 
Hombre llanero, donde actualmente funciona la Biblioteca Pública Raúl Loyo Rojas 
desde el año 2005, espacio que quedará disponible para otros usos relacionados con 
el sector cultura al ser trasladada la biblioteca a su nueva sede, por lo cual se 
recomienda la CASA DE LA CULTURA, funcione allí. 
 Desde el año 2012 hasta hoy, la Escuela de Música “Antonio Ávila Acero”, 
creada mediante Acuerdo Municipal Número 200.02.006 de 2010, funciona en la 
Casa Museo del Hombre Llanero, cuenta con un salón de música dotada de 28 
instrumentos musicales, atriles, tableros y muebles de oficina. La infraestructura es 
insonorizada, bien iluminada y con aires acondicionados en buen estado, ideal para 
seguir adelantando los procesos de formación musical, para ello se debe contratar 
un maestro de música permanente por lo menos durante diez (10) meses; lo cual se 
puede hacer con recursos de estampilla procultura. 
 En cuanto a la Academia de Historia requiere de obras de mantenimiento y 
adecuación de la infraestructura, pero no cuenta con dotación de mobiliario y se tiene 
en comodato a un particular. 
 En el Plan Básico de Ordenamiento Territorial (PBOT), se encuentra el 
Antiguo Palacio Municipal, declarado patrimonio histórico y cultural para el municipio 
de Arauca de Primer grado de conservación4; también denominado “Casa 1810” es 
una construcción de 2 pisos. Actualmente la Infraestructura física del equipamiento 
cultural e histórico se encuentra con diferentes falencias en cuanto a sus estructuras, 
como cubierta, pisos y acabados, en donde sus materiales ya han cumplido su vida 
útil. (Ver Anexo INFORME DE DIAGNÓSTICO ACTUAL Y PROPUESTA 
ARQUITECTONICA ANTIGUO PALACIO MUNICIPAL 1810). 
Careciendo de espacios y escenarios para el desarrollo de actividades culturales 
como galerías de arte, espacios de disertación y reunión para el disfrute de la 
literatura y expresiones artísticas, para su intervención es necesario el diseño y 
estructuración del PEMP, instrumento de planeación y gestión determinante de 
ordenamiento territorial establecido para garantizar la protección, cuidado y 
sostenibilidad del patrimonio cultural, definido en la Ley General de Cultura (1185 de 
2008). 
 El Fórum de los libertadores, el auditorio de teatro Trino Torres, y la Plazoleta 
Carmen Tea no fueron intervenidas en la vigencia 2020-2023. 

 El municipio carece de inventarios actualizados de bienes y manifestaciones 
del patrimonio cultural. De otra parte, los recursos destinados para la cultura son 
limitados y se asocian principalmente a las fuentes de ingreso con destinación 
específica (SGP y Estampilla Procultura) para el sector, es así que se recomienda la 
gestión de recursos por medio de la convocatoria de concertación nacional del 
ministerio de cultura y otras líneas específicas de Economía Creativa y Cultural. 

 Se recomienda generar procesos de asociatividad y de capacitación técnica 

en cuanto a formulación de proyectos culturales a gestores y creadores del municipio 
de Arauca con el fin de que ellos gestionen recursos de la convocatoria de estímulos 
del ministerio de cultura. 
 Del 100 % de la estampilla procultura Se recomienda dar continuidad a los 
procesos de creación y circulación artística y cultural; promoción de lectura, escritura 
y oralidad, formación artística, especialmente en lo relacionado con música. 
 Implementación del “Plan Decenal de Cultura del municipio de Arauca 2023-



 

 

2032, que contiene una hoja de ruta para el desarrollo cultural del municipio, en cuatro 
campos de política: Arauca, con Diversidad y dialogo cultural, Arauca, con memoria y 
creación cultural, Arauca, con gobernanza cultural y Arauca, con sostenibilidad 
cultural; para ello se requiere: 
 
 Compromiso de las entidades del sector; el apoyo de los sectores de la 
Administración municipal y la corresponsabilidad de los agentes del campo, la 
empresa privada y de los organizamos multilaterales de cooperación. 
 Articular el Plan Decenal, con el Plan de Desarrollo Municipal y Plan Básico de 
Ordenamiento Territorial. 
 Realizar el seguimiento y evaluación a los programas y proyectos que están 
bajo la responsabilidad de la administración municipal. 
 La gestión de nuevas fuentes y recursos, más allá del presupuesto existente 
para el sector Cultura, estas pueden ser públicas, mixtas y privadas; locales, 
nacionales e internacionales. 

 La secretaria de Educación, Cultura, Deporte y Recreación debe contar en el 
sector cultura con más personal para mejorar la gestión de recursos e implementación 
de nuevas estrategias, programas y eventos. 

 

3.2.3.  SECTOR DEPORTE Y RECREACION 

 
El deporte, la actividad física y la recreación permiten la construcción de tejido 
social y el logro de un cambio cultural que propicia la felicidad de los 
ciudadanos que disfrutan del espacio público; de allí que éste sea un gran 
escenario para alcanzar los objetivos en cada línea de acción, por tanto, el 
deporte, la actividad física y la recreación y el aprovechamiento del tiempo libre 
se constituyen en un gasto público social y en un derecho de los ciudadanos 
del territorio nacional. El papel del Estado dentro del desarrollo de prácticas 
deportivas se debe cimentar en el apoyo y estímulo a los procesos del deporte 
en sus diferentes manifestaciones, la recreación y la actividad física 
programática como quehacer de la comunidad; generando cultura deportiva, 
conocimientos y experiencias, que conllevan a una sociedad más activa, 
productiva y saludable (Ley 181 de 1995 y sus Decretos reglamentarios, 
Decreto 1085 de 2015 y Política Pública Nacional del Deporte). 

 
Es así como deporte se manifiesta individual y colectivamente con enfoque 
diferencial a través de deporte formativo, comunitario y el asociado o de 
rendimiento, maximizar y enaltecer el potencial físico y mental del individuo. 
En tanto, la recreación y la actividad física dirigida y programática, busca 
mantener el balance de los niveles biopsicosociales de goce, disfrute y estilo 
de vida de una sociedad (Plan Nacional de Recreación y Plan Nacional de 
Actividad Física de Ministerio del Deporte. 
 

¿QUÉ SE PROMETIÓ EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO? 

En el programa de gobierno del señor Alcalde JUAN ALFREDO QUENZA 
RAMOS, “Arauca Próspera y segura 2024 – 2027,” para el Pilar “2. 
Desarrollo Social,” en el numeral 2.3. se describe la propuesta del 
programa de gobierno para el sector Deporte y Recreación como se 



 

 

describe a continuación. 

 

Objetivos estratégicos: 
 

• Infraestructura Deportiva. 
• Programas de Inclusión. 
• Eventos y Torneos Deportivos. 
• Promoción de Estilos de Vida Saludables.” 

SECTOR DEPORTE Y RECREACIÓN 

EJE ESTRATÉGICO: DESARROLLO SOCIAL Y PROSPERIDAD 
COMUNITARIA. 

Objetivo General: Incrementar la participación de la población en 
actividades físicas, recreativas y deportivas en el municipio de Arauca. 

Objetivos Estratégicos: 

 Mejorar la oferta de programas de actividad física, recreación y 
deporte. 

 Mejorar, adecuar y construir la infraestructura para la actividad física, 
deportiva y recreativa disponible. 

 Fomentar la participación activa de la población en programas y 
estrategias de actividad física, recreación y deporte. 

 Fomentar el uso apropiado del tiempo libre y promover estilos de vida 
saludables Programas: 

 
4301 - Fomento a la recreación, la actividad física y el deporte 

 

 
PRODUCTO 

 
INDICADOR 

LÍNEA 
BASE 

META 
CUAT
RIENI
O 

4301003 - Servicio de 
administración de la infraestructura 
deportiva 

 
430100300 - Infraestructura deportiva 

en operación 

 
4 

 
6 

4301004 - Servicio de mantenimiento a 
la infraestructura deportiva 

 
430100400 - Infraestructura deportiva 

mantenida 

 
4 

 
8 

4301010 - Parques recreativos 
construidos y dotados 

430101000 - Parques construidos y 
dotados 

4 8 

4301015 - Canchas multifuncionales 
construidas y dotadas 

430101500 - Canchas 
multifuncionales construidas y 
dotadas 

 
1 

 
1 

4301024 - Gimnasios al aire libre 
estáticos 

430102400 - Gimnasios al aire libre 
construidos 

4 8 

4301032 - Servicio de organización de 
eventos 

deportivos comunitarios 

 
430103201 - Personas beneficiadas 

 
1200 

 
600 

4301037 - Servicio de promoción de la 
actividad física, la recreación y el 
deporte 

430103700 - Personas que acceden a 
servicios deportivos, recreativos y de 
actividad física 

 
5015 

 
6000 

Indicadores de Producto Fomento a la recreación, la actividad física y el deporte 
 
 

ESTRATEGIAS 



 

 

Establecer alianzas con empresas privadas y organizaciones sin fines de lucro para 
obtener financiamiento adicional para estos programas. (APP) 

Desarrollar programas que aborden las diferentes necesidades e intereses de la 
comunidad en general en términos de actividad física, recreación y deporte. 

Adecuar la infraestructura deportiva y recreativa existente, incluyendo parques, 
canchas deportivas multifuncionales, escenarios deportivos y polideportivos. 

Construir nuevas instalaciones deportivas y recreativas en áreas que carecen de ellas, 
priorizando zonas con alta densidad poblacional o con menor acceso a estas 
instalaciones. 

 

ESCENARIOS DEPORTIVOS ESPECIALIZADOS Y 
ENTREGADOSCOMODATO 2024 

 

A continuación, se relacionan los principales escenarios deportivos especializados 
y aquellos sujetos de tercerización bajo la figura de comodato, resaltando, del 
estado actual su actual administración, grupos intervinientes beneficiarios, 
población 

 

Escenario Deportivo 
Administrador 

actual 
Beneficiarios actuales 

Població

n  
Acción proyectada 

Polideportivo Las 

Corocoras 

Municipio de 

Arauca 

Escuelas y clubes deportivos de fútbol, 

futsalón, rugby, ultímate, baloncesto y 
voleibol, instituciones educativas públicas y 

120 

Saneamiento contable, 

financiero y legal, 
mantenimiento 
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D
A

 

Adecuar la 
infraestructura 
deportiva y recreativa 

existente, incluyendo 
parques, canchas 
deportivas 

multifuncionales, 
escenarios deportivos y 
polideportivos. 

 
 
 

 
Fomento a la 

recreación, la 
actividad física y el 
deporte 

 
 
 

 
 
 

 
4 

 
 
 

 
 
 

 
8 

Realizar 
mantenimiento de 
ocho (8) 

infraestructuras 
deportivas en el 
área urbana y rural 

Adecuar la 
infraestructura 
deportiva y recreativa 

existente, incluyendo 
parques, canchas 
deportivas 

multifuncionales, 
escenarios 
deportivos y 

polideportivos. 

 
 
 

 
Fomento a la 
recreación, la 

actividad física y el 
deporte 

 
 
 

 
 
 

 
4 

 
 
 

 
 
 

 
8 

 
Dotación de 
infraestructura de 

ocho (8) parques 
recreativos para 
garantizar la 

práctica de la 
actividad física, la 
recreación y el 

deporte. 

Adecuar la 
infraestructura 

deportiva y recreativa 
existente, incluyendo 
parques, canchas 

deportivas 
multifuncionales, 
escenarios 

deportivos y 
polideportivos. 

 
 

 
Fomento a la 

recreación, la 
actividad física y el 
deporte 

 
 

 
 
 

 
1 

 
 

 
 
 

 
1 

Construcción y 
dotación de una (1) 

cancha multiforme 
para garantizar la 
práctica de la 

actividad física, la 
recreación y el 
deporte. 



 

 

privadas, actividad física y recreación para 
todos, comunidad en general. 

correctivo para 
posterior adjudicación. 

Polideportivo Los 

Guarataros 

Municipio de 

Arauca 

Escuelas y clubes deportivos de fútbol, 
futsalón, rugby, ultímate, baloncesto y 

voleibol, instituciones educativas públicas y 

privadas, actividad física y recreación para 
todos, comunidad en general. 

115 

En Intervención contrato 

de construcción, 
adecuación y 

mejoramiento contable, 

financiero y legal, 
mantenimiento correctivo, 

para posterior 

adjudicarlas. 

Cancha Sintética 
Barrio Unión 

Municipio de 
Arauca 

Escuelas y clubes deportivos de fútbol, 

actividad física y recreación para todos, 
comunidad en general. 

60 posterior adjudicación. 

Cancha Sintética 
Barrio Santa Teresita 

Municipio de 
Arauca 

Escuelas y clubes deportivos de fútbol, 
actividad física y recreación para todos, 

comunidad en general. 

45 
En proceso de 

liquidación para inicio 

de adjudicación. 

Cancha Sintética 
Barrio Pedro Nel 

Jiménez 

Municipio de 
Arauca 

Escuelas y clubes deportivos de fútbol, 
actividad física y recreación para todos, 

comunidad en general. 

45 
En proceso de 
liquidación para inicio 

de adjudicación. 

Coliseo Santa 
Teresita 

Club 
Deportivo 
CEGAM 

Escuelas y clubes deportivos de fútbol de 
salón y Futsala, instituciones educativas, 

organizaciones, actividad física y recreación 

para todos, comunidad en general. 

55 Tercerizado 

Coliseo Cubierto 
Los Fundadores 

Municipio de 
Arauca 

Instituciones educativas públicas y privadas, 
organizaciones deportivas, educativas, 

sociales y  culturales, comunidad en general. 

0 
Pendiente para 

intervención y posterior 

adjudicación. 

Estadio de Fútbol 
Municipal 

Municipio de 
Arauca 

Escuelas, clubes y ligas deportivas de fútbol, 
atletismo, para atletismo, patinaje, softbol, 

ultímate y rugby. 
110 

Saneamiento contable, 

financiero y legal, 
mantenimiento 
correctivo para 

posterior adjudicación. 

Pista de Patinaje 
Los Alcaravanes 

Municipio de 
Arauca 

Escuelas, clubes y ligas deportivas de 
patinaje. 

40 
Pendiente para hacer 
intervención 

Pista de Patinaje 
Los Alcaravanes 

Municipio de 
Arauca 

Escuelas, clubes y ligas deportivas de 
patinaje. 

40 
Pendiente para hacer 

intervención 

Velódromo Miguel 
Ángel Bermúdez 

Municipio de 
Arauca 

 
Escuelas, clubes y ligas deportivas de 

ciclismo y patinaje. 

30 Pendiente para 
hacer intervención 

 
DEPORTE ASOCIADO 

 
El deporte Asociado, es desarrollado por organismos deportivos de nivel municipal de 
derecho privado, creados como asociación y bajo la condición de sin ánimo de lucro 
identificados como: Clubes Deportivos creados por personas naturales o jurídicas para 
fomentar y patrocinar la práctica uno o varios deportes y la de sus modalidades 
respectivas, la recreación y el aprovechamiento del tiempo libre con jurisdicción en el 
Municipio de Arauca. Los Clubes deportivos tienen participación a nivel municipal, 
departamental, regional y nacional en eventos oficiales del Sistema Nacional del 
Deporte Asociado mediante la afiliación a una Liga y Federación Deportiva con el 
objeto de lograr acceso, masificación, rendimiento y proyección deportiva a población 
infantil, juvenil, adulta y personas en condición de discapacidad funcional. En la 
vigencia 2024 se logró un moderado incremento en la tramites de reconocimiento 
deportivo de 15 con un acumulado de 131 Clubes deportivos, para 27 disciplinas 
deportivas y un total de 3.269 deportistas afiliados a los clubes. 
 
 
 
 



 

 

ONSOLIDADO 

Total Clubes Deportivos 131 

Clubes Deportivos Activos 60 

Clubes Deportivos Inactivos 71 

Total Deportes 27 

Total Deportistas 3269 

 
METAS SIN CUMPLIR APLAZADAS O CAIDAS 

A la fecha del presente informe las metas sin cumplir su totalidad corresponden a: 
 Adecuar dos (2) canchas múltiples. 
 Adecuar dos (2) Parques Infantiles. 
 Adecuar dos (2) Parques Biosaludables. 
 

La meta producto relacionada con 4301003 - Servicio de administración de la 
infraestructura deportiva, quedo caído y su recurso será reasignado a otras metas por 
ser una actividad que se ejecuta por funcionamiento y no por proyecto de inversión. 
 

 Retos y 
recomendaciones
  

 
 El Municipio de Arauca, dado el primer año de la administración y las escases de fuentes 

de financiamiento no ejecuto proyectos relacionados con actividad física y recreación 
dirigida con enfoque diferencial. 

 Los proyectos de infraestructura deportiva relacionada con escenarios especializados, 
canchas múltiples deportivas, parques infantiles y parques Biosaludables, deben contar 
con profesionales idóneos del sector por parte de la unidad ejecutora, para priorizar y 
garantizar el alcance las intervenciones en este tipo de bienes inmuebles del municipio. 

 En el mismo sentido, se espera para la vigencia 2025, implementar los apoyos 
establecidos por el 20% de la tasa pro deporte y recreación en transporte y refrigerios 
para apoyar deportistas vulnerados a la participación de eventos deportivos oficiales. 

 Dentro de sus debilidades se encuentra que un porcentaje 54% de clubes deportivos no 
cumplen con las disposiciones del trámite de reconocimiento deportivo y periodo de 
dignatarios vigentes, por desconocimiento de la norma actualizada y falta de una cultura 
organizacional en el deporte. 

 La Secretaria de Educación, Cultura, Deporte y Recreación debe contar en el sector 
deporte, actividad física y recreación adicionalmente con un (1) profesional más del sector 
para mejorar la gestión de recursos e implementación de nuevas estrategias, así como 
el cubrimiento de programas, eventos, atención comunitaria, sectorial y en la 
administración del sistema municipal de escenarios deportivos y recreativos; 
garantizando el cumplimiento de metas del plan de desarrollo. 

 Se deben incrementar y asegurar los recursos con las fuentes de financiación que 
permitan desarrollar los programas y eventos de deporte, recreación y actividad física en 
la comunidad con el apoyo de la administración municipal a través de las secretarias 
intervinientes y despacho del Alcalde. 

 Los escenarios deportivos los debe administrar el municipio bajo la asignación de un 
profesional idóneo del sector asignado para dicho fin. 

 
 
 
 



 

 

3.2 Gestión Inclusión Social  
 
 

SECTOR: INCLUSIÓN SOCIAL Y RECONCILIACIÓN 

            Niñas, niños y adolescentes 
 

PROGRAMA: Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y 

fortalecimiento de las capacidades de las familias de niñas, niños y adolescentes 

 

Las acciones desarrolladas desde el programa de primera infancia, 

infancia, adolescencia y juventud en el año 2024, correspondieron a: 

 

1.- GESTIÓN SOCIAL Y COMUNITARIA: 
 

*Articulación interinstitucional y comunitaria en el marco de la realización de cuatro 
sesiones de la Mesa Técnica de primera infancia, infancia y adolescencia del municipio 
de Arauca, con su correspondiente adopción del plan de acción; así como la 
presentación de las acciones realizadas en las cuatro sesiones del Consejo de Política 
Social. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Se destacan las acciones lideradas para la PREVENCIÓN DE LOS MATRIMONIOS 
INFANTILES Y LAS UNIONES TEMPRANAS Y FORZADAS EN ARAUCA con el Fondo 
de Población de Naciones Unidas (UNFPA) y la articulación con la Mesa de Participación 
de niños, niñas y adolescentes del municipio de Arauca: 

 
 
 
 
 
 
 
 

Secretaria de Inclusión Social.   



 

 

De parte del programa se elaboraron los planes de acción de la Política Pública 
“ARAUCA MARCA EL CAMINO” y “ARAUCA JOVEN” durante la vigencia 2024-2027 y 
se socializaron en la cuarta sesión del Consejo de Política Social del municipio de 
Arauca, en la cual se políticas públicas en beneficio de los niños, niñas, adolescentes 
y jóvenes del municipio de Arauca. 

 
En la cuarta sesión del Consejo de Política Social del municipio de Arauca, se conformó 
el equipo de trabajo para la construcción de la Ruta Integral de Atenciones- RIA para la 
primera infancia, con el fin de garantizar la implementación efectiva de la Política de 
Estado para el desarrollo integral de la primera infancia de cero a siempre (Ley 1804 de 
2016) y consolidar la información pertinente a la Ruta Integral de Atenciones (RIA) con 
su respectivo plan de acción. 
 
Frente a la problemática del trabajo infantil en el municipio, se realizaron las cuatro 
sesiones de articulación interinstitucional del Comité municipal de prevención y 
erradicación del trabajo infantil y protección del adolescente trabajador, con la respectiva 
construcción del plan de acción para el cuatrienio. 
 
Se resaltan las acciones educativas y de prevención lideradas por los integrantes del 
Comité en el mes de junio de 2024, en el marco de la conmemoración del día mundial 
contra el trabajo infantil, en las que participaron aproximadamente 450 niños, niñas y 
adolescentes: de las comunidades indígenas, de la fundación BATUTA, de la casa 
Atrapa sueños del ICBF, de diferentes instituciones educativas y los integrantes de la 
Mesa de Participación de niños, niñas y adolescentes del municipio de Arauca. 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Los niños, niñas y adolescentes del municipio de Arauca, tienen su instancia de 
representación que es la Mesa de participación de niños, niñas y adolescentes del 
municipio de Arauca, integrada por veinticinco (25) niños, niñas y adolescentes y creada a 
través del Decreto No. 108 del 30 de septiembre de 2019. En el presente año se realizaron 
cuatro sesiones, promoviendo el liderazgo y formación en participación de los niños, niñas 
y adolescentes integrantes de esta instancia, para ello también se articularon acciones con 
la Fundación BATUTA y las entidades de cooperación: Save The Children, UNICEF y 
Fondo de población de Naciones Unidas (UNFPA): 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

De la misma manera la delegación del municipio de Arauca asistió a dos sesiones de la 



 

 

Mesa de Participación departamental, realizados en los municipios de Saravena y Arauca:  
 
 
 
     
 
 
 
   

 

 

 
 
 
Articulación con funcionarios de la Agencia de Reincorporación y Normalización –ARN, con 
el fin de llevar acciones de intervención comunitaria con grupo de veinticinco (25) niños, 
niñas y adolescentes promotores de sus deberes y derechos con enfoque de cuidado 
ambiental ubicado en el barrio Miramar. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Participación en el encuentro “NIÑEZ CON LA LUPA”, liderado por SAVE THE CHILDREN 

con niños, niñas y adolescentes que dialogaron sobre los planes de desarrollo, destacando 

la importancia de esta población en los procesos de planificación y ejecución: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 
PROYECTOS ESTRATÉGICOS: 
 
*Meta: 
-Servicio de promoción de temas de dinámica relacional y desarrollo autónomo Indicador: 

Familias atendidas 

Valor esperado y logrado 2024: 110 familias atendidas con 330 niños, niñas y 

adolescentes, en edades de 0 a 17 años. 

*Elaboración del proyecto “DESARROLLO DE ACCIONES EDUCATIVAS EN PRO DEL 

FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD FAMILIAR Y PREVENCIÓN DE VIOLENCIAS 

HACIA LOS NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA”, por 

valor $129.817.200,00. 

Alcance: Incrementar las estrategias de formación que promuevan las habilidades 

parentales en las familias y la prevención de las violencias hacia los niños, niñas, 

adolescentes en el Municipio de Arauca. 

Población beneficiada: 110 familias con 330 niños, niñas y adolescentes, en edades de 0 
a 17 años. 
Impacto: Promover el reconocimiento del rol de las familias como cuidadoras y formadoras 

en valores que favorezcan la unidad, la convivencia y la resolución de conflictos, no 

continuando con hogares expulsores de los niños, niñas y adolescentes por falta de 

protección en ellos. 

 
 
GESTIÓN CONTRACTUAL: 

 Contrato de servicios No. 000-447 de 2024 Contratista: CONSUINTER SAS 

R/L BLANCA MIRIAM CASTRO SANTANA 
 
VALOR: $128.721.200 

FECHA DE INICIO: 21 de octubre de 2024 PLAZO DE EJECUCIÓN: 2 meses 

ESTADO: En ejecución. 

PORCENTAJE DE AVANCE DE LA EJECUCIÓN: 70 %. EMPLEOS GENERADOS: 

ACTIVIDADES: 
 

COMPONENTE 1. ESTRATEGIA EDUCATIVAS EN PRO DEL FORTALECIMIENTO 

FAMILIAR Y PREVENCIÓN DE VIOLENCIAS HACIA LOS NIÑOS, NIÑAS Y 

ADOLESCENTES DEL MUNICIPIO DE ARAUCA 

 

Actividad 1. TALLERES EDUCATIVOS A FAMILIAS EN CONDICIÓN DE 

VULNERABILIDAD EN TEMÁTICAS ENFOCADAS A LA UNIÓN FAMILIAR Y 

RECONCILIACIÓN Y JORNADA DE INTEGRACIÓN FAMILIAR: 

 

Estrategia educativa en pro de fomentar una cultura de unión familiar y reconciliación en la 

que participarán sesenta familias, con quienes se realizarán en total ciento ochenta (180) 

talleres educativos, enfocados a los siguientes temas: 

 



 

 

Roles y responsabilidades de cada integrante de la familia y la responsabilidad de la familia 

en la educación de los hijos /*El perdón y la reconciliación en los hogares. 

Reingeniería en la familia / *La administración en el hogar. 

El contacto, la comunicación y la resolución de conflictos / *Rutas de atención ante 

situaciones de vulneración y oferta de servicios institucional. 

 
Personas atendidas: 240 personas. 
 
Actividad 2. ENCUENTROS DE DIFUSIÓN DE LA LEY 2089 DE 2021 “por medio de la 
cual se prohíbe el uso del castigo físico, los tratos crueles, humillantes o 
degradantes y cualquier tipo de violencia como método de corrección contra niñas, 
niños y adolescentes y se dictan otras disposiciones” EN ZONA RURAL DEL 
MUNICIPIO DE ARAUCA 

 
Se propone la realización de veinte (20) encuentros educativos, dirigidos a población adulta 
(mayor de 18 años) integrantes de la comunidad, con familias que tengan hijos en edades 
de 0 a 17 años, el tema está centrado en: 

   
Realizar orientación a los padres para fortalecer sus habilidades de comunicación con sus 
hijos, 
 
Enseñar técnicas o estrategias para el manejo y control del stress y la ira, reconociendo 
las afectaciones a nivel físico y emocional que se pueden ocasionar a los niños, niñas y 
adolescentes por la falta de paciencia, tolerancia y respeto a ellos. 
 
La importancia de fomentar las relaciones positivas entre los miembros de la familia y la 
corresponsabilidad de todos: FAMILIA, COMUNIDAD Y ESTADO, en la protección de los 
niños, niñas y adolescentes. 
 

Informar de las rutas y líneas de atención telefónica gratuitas a las cuales acudir en caso 

de vulneraciones hacia los niños, niñas y adolescentes o algún integrante de la familia y 

consecuencias establecidas en la Ley 2089 de 2021. 

Los lugares corresponden a cuatro encuentros en cada corregimiento del área rural. 

Cobertura: 400 personas del área rural. 

Actividad 3. JORNADAS EDUCATIVAS Y DE ORIENTACIÓN PSICOLÓGICA A NIÑOS, 

NIÑAS, ADOLESCENTES Y SUS FAMILIAS EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD 

 

Se requiere disponer de los servicios de orientación psicológica para apoyar los casos de 

niños, niñas y adolescentes, reportados con vulneraciones de derechos y activar las rutas 

de atención en caso requerido. 

 

Incluye la aplicación de los primeros auxilios psicológicos, realización de orientaciones al 

niño, niñas y adolescentes, así como al núcleo familiar, y las remisiones pertinentes que se 

requieran. 

 

Con estas acciones se espera atender a cincuenta (50) niños, niñas y adolescentes en 

condición de vulnerabilidad. Los lugares para realizar las jornadas educativas y de 



 

 

orientación psicológica han sido en las viviendas de las familias beneficiarias, las 

instituciones educativas  

 

En la oficina de la secretaría de inclusión social. 

 

Actividad 4. JORNADAS DE FOCALIZACION Y SENSIBILIZACION EN LA 

COMUNIDAD PARA LA PREVENCIÓN DEL TRABAJO INFANTIL Y OTRAS 

VULNERACIONES HACIA LOS NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES 

 

Se dispone en la Secretaría de Inclusión Social- programa de primera infancia, infancia, 

adolescencia y juventud de los servicios de un trabajador social para que asista a veinte 

(20) jornadas interinstitucionales de focalización de casos de vulneraciones de los 

derechos de niños, niñas y adolescentes y de sensibilización en la comunidad sobre estos 

delitos. 

 
A la fecha se ha participado con mensaje de sensibilización para la prevención del: 

Trabajo infantil, 
Prevención de las violencias hacia las niñas 
Prevención de las lesiones con pólvora 
Igualmente se han realizado visitas domiciliarias con estudios socioeconómicos con la 

activación de las rutas de atención cuando es necesario. 

 

Estas jornadas se han coordinado con la Policía de infancia y adolescencia, el Instituto 

Colombiano de Bienestar Familiar -CBF, Programa de atención a la Mujer y equidad de 

género. 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 


